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VORWORT DES VERWALTUNGSRATSPRASIDENTEN

Zwangspause, Geisterspiele, Kurzarbeit: Der
Verwaltungsratsprasident der FC LUZERN Gruppe
blickt auf eine aussergewdhnliche Saison zurick.

Die vergangene Saison begann mit einer

Premiere fir den FCL: Dank zwei 1:0-Sie-

gen gegen Ki Klaksvik sind wir zum ers-
ten Mal in einem internationalen Wettbe-
werb eine Runde weitergekommen. Bei
dem Duell in der 2. Runde der Europa
League-Qualifikation wird uns vor allem
das Auswartsspiel in Erinnerung bleiben.
Hunderte FCLFans scheuten keine Kosten
und Mihen, um die Reise auf die Farder
Inseln auf sich zu nehmen. In der 3.
Runde unterlagen wir gegen Espanyol
Barcelona zweimal deutlich mit 0:3. Die
Reise nach Barcelona, auf der uns viele
Fans und Partner begleiteten, wurde von
den Ereignissen rund um das Stadion
iberschattet. Obwohl wir uns im Vorfeld
des Spiels mit den spanischen Behérden
ausgetauscht hatten, reagierte die Polizei
vor Ort véllig unverhaltnismassig gegen-
Uber unseren Fans.

Unnétige Unruhen hinter den Kulissen
Nach dem ,Abenteuer Europa” holte uns
der Alltag bald wieder ein. Nebst einem
aus sportlicher Sicht schwierigen Saison-
start war der FCL im Herbst auch hinter
den Kulissen mit Unruhen konfrontiert.
Am 24. Oktober 2019 berichteten ver-
schiedene Medien iiber die Riicktritte der
Verwaltungsrate der FCL Holding AG
Marco Sieber, Hans Schmid, Samih Sa-
wiris und Bernhard Alpstaeg. Die durch

Indiskretionen nach aussen getragenen
Informationen sorgten fir Unruhe im und
rund um den Club. Am 25. November
2019 informierten die Aktiondre der FCL
Holding AG iber ihr Bestreben, den be-
stehenden Konflikt einvernehmlich 16sen
zu wollen. Seither trafen sich die Invol-
vierten mehrmals zu einem runden Tisch.
Damit der FCL handlungsfahig bleibt, ha-
ben sich die Aktiondre verpflichtet, die
Finanzierung des Clubs bis Ende Septem-
ber 2021 sicherzustellen.

Wechsel an der Seitenlinie

Als Konsequenz einer sportlich unbefrie-
digenden Vorrunde wurde Trainer
Thomas Haberli am 16. Dezember 2019
freigestellt. Am 2. Januar 2020 konnte
die Verpflichtung von Fabio Celestini
kommuniziert werden. Im Zuge der Neu-
verpflichtung wurden weitere Justierun-
gen vorgenommen: Genesio Colatrella,
der bisherige Leiter Nachwuchs, betreut
die Mannschaft neu als Assistenztrainer.
Ausserdem konnte Claudio Lustenberger
als Talentmanager noch enger in die Ar-
beit mit der 1. Mannschaft eingebunden
werden. Die Anpassungen bewdhrten
sich: Fabio Celestini gab der Mannschaft
wieder Selbstvertrauen und einen Plan.
Dank eines fulminanten Rickrundenstarts
mit finf Siegen in Serie schafften wir den
erhofften Turnaround.

Dr. Philipp Studhalter
Prasident des Verwaltungsrats

Die Krise nimmt ihren Lauf

Die Freude Uber den tollen Rickrunden-
start hielt nicht lange: Am 22. Februar
2020 spielte der FCL auswarts beim FC
Thun 1:1. Der Match wird vor allem des-
halb in Erinnerung bleiben, weil es sich
um das letzte Spiel vor dem Lockdown
handelte. In den folgenden Tagen ging
es Schlag auf Schlag: Nachdem der Bun-
desrat Veranstaltungen mit mehr als
1000 Personen verboten hatte, beschlos-
sen die 20 Clubs der Swiss Football
League (SFL) am 2. Marz, die Meister-
schaft pausieren zu lassen.

Am 13. Mérz entschied der Schweizeri-
sche Fussballverband (SFV), den Trai-
nings- und Spielbetrieb bis auf weiteres
auszusetzen. Auch der Fanshop und die
Geschdftsstelle in der swissporarena blie-
ben fortan geschlossen. Am 30. April be-
schloss der SFV, dass samtliche Meister-
schafts- und Cupwettbewerbe im Ama-
teurbereich abgebrochen und nicht
gewertet werden sollen.

Am 18. Mai nahm der FCL das Training
wieder auf. Bis heute finden die Einhei-
ten nach Vorschriften des BAG und dem
Schutzkonzept der SFL statt, um so den
grosstmoglichen Schutz fir alle Beteilig-
ten sicherzustellen. An der ausserordentli-
chen Generalversammlung der SFL vom
29. Mai 2020 entschieden die Clubs
der hachsten beiden Ligen, den Meister-
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schaftsbetrieb am Wochenende 19. Juni
2020 wieder aufzunehmen. Auch der
FCL hat sich nach intensiven Diskussio-
nen und unter Beriicksichtigung der ge-
gebenen Rahmenbedingungen fir eine
Wiederaufnahme der Meisterschaft aus-
gesprochen.

Trotz schwierigen Monaten gab es auch
gute Nachrichten zu vermelden: Mitten
in der Pandemie verlangerte OTTO’S
sein Hauptsponsoring beim FC Luzern
bis 2024. Die Luzerner Kantonalbank
zog mit und bestatigte ihr Co-Sponsoring
bis mindestens 2023. Mit ihren Zusagen
leisten die beiden Traditionsunternehmen
einen substanziellen Beitrag zum Spit-
zenfussball in der Region.

,Besonders beeindruckt haben
mich Personal und Fans.”

Und dann wurde doch noch gespielt
Drei Monate nach dem Unterbruch nahm
die Liga ihren Meisterschaftsbetrieb wie-
der auf. Infolge der COVID-19-Pandemie
waren zundachst nur 300 und spater
1000 Personen pro Spiel zugelassen.
Um allen Fans die gleichen Chancen zu
bieten, entschied sich der FCL, die ver-
figbaren Tickets unter allen ABO CARD-
Inhabern der aktuellen Saison zu verlo-
sen.

Mit dem 0:0 gegen den FC Basel been-
dete der FCL die Saison 2019/20 auf
Rang 6. In der Rickrunde holte die
Mannschaft in 18 Spielen starke 28
Punkte. Einige Tage spater scheiterte der

FCL im Cup-Viertelfinal erst nach 120 Mi-

nuten gegen YB mit 1:2. Nach intensiven
Wochen und von Verletzungen geplagt,
liefen nicht nur die Spieler, sondern auch
der Staff am Limit. Trotzdem gelang es
der jungen FCLEquipe, die Saison mit ei-
nem Ausrufezeichen zu beenden. Die
starken Auftritte zum Abschluss der Sai-
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son machen Mut fir die Herausforderun-
gen, die in den nachsten Monaten auf
den FCL zukommen werden.

Epilog - der FCL und COVID-19
Verénderungen gehdren zum Tagesge-
schéft eines Fussballclubs. Diese Erfah-
rungen, die wir taglich in unserem volati-
len Umfeld machen, haben uns bei der

Bewaltigung der vergangenen Saison ge-

holfen. Gleichwohl war die COVID-19-

Krise mit grossen Herausforderungen ver-

bunden. Besonders beeindruckt hat mich
unser Personal. Obwohl im April sémtli-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
Kurzarbeit gesetzt wurden, verloren sie
nie ihre Moral. Im Gegenteil: Nebst den
Spielern der 1. Mannschaft erklarten
auch alle anderen FCL-Mitarbeitenden,
auf einen Teil ihres Lohnes zu verzichten.
Dieser Zusammenhalt macht mich un-
glaublich stolz und dankbar.

Ebenfalls dankbar bin ich unseren Fans.
Obwohl es lange unklar war, wie es in
der kommenden Saison weitergeht, un-
terstitzten uns zahlreiche Fans mit dem
Kauf einer ABO CARD fiir die Saison
2020/21. Diese Solidaritat ist ein star-
kes Zeichen. Natirlich haben auch die
Aktiondre sowie unsere Sponsoren und
Partner ihren wertvollen Beitrag geleistet,
dass es den FCL heute noch gibt.

Gut unterstitzt fihlten wir uns von der
Stadt und dem Kanton Luzern. Wir sind
froh Uber die I6sungsorientierte Zusam-
menarbeit und dankbar, dass uns der
Kanton bei der Billettsteuer und den Si-
cherheitskosten entgegenkam. Etwas an-

ders sieht es beim Bund aus: Das erniich-

ternde Kreditangebot des Bundes bedeu-
tet ein Sterben auf Raten fir die gesamte
Liga. Auch deshalb versuchen wir so
lange wie méglich unabhéngig von den
Bundeskrediten zu bleiben und mit eige-
nen Mitteln durchzukommen.
Rickblickend bleibt auch die Diskussion

um den Stellenwert des Fussballs in unse-

rem Land in Erinnerung. Die vergange-
nen Monate haben gezeigt, dass auch

der Sport - und dabei insbesondere der
Profifussball - systemrelevant ist. Der
Fussball ist wichtig fir die mentale Ge-
sundheit der Gesellschaft. Dass wir ir-
gendwann wieder spielen konnten, war
fir viele ein Zeichen der Normalitat. Die
Liga und auch wir missen uns in Zukunft
jedoch Gedanken Gber unsere Wahrneh-
mung machen. Die Offentlichkeit muss
lernen, zwischen dem Profifussball in Eu-
ropa und der Schweiz zu differenzieren.
Die Zahlen, die zum Teil im Zusammen-
hang mit Fussballer-Lohnen kursieren, ha-
ben mit der Realitdt in der Schweiz
nichts zu tun. Umso erfreulicher, dass die
Schweizer Fussballclubs in diesen
schwierigen Zeiten zusammengehalten
haben. Die grosse Mehrheit der Profi-
clubs hat sich gemeinsam dafir einge-
setzt, den Profifussball in unserem Land
zu retten. Spirbar war dieser Zusammen-
halt insbesondere auch in unserer Re-
gion: Als der SC Kriens unter einem
Spielernotstand litt, wéren wir bereit ge-
wesen, unserem Partnerverein mehrere
U-21-Spieler voribergehend auszulei-
hen. Leider wurde das Gesuch von der
Liga nicht bericksichtigt.

Keine Frage: Die Zeit des Lockdowns
war fir uns alle extrem anspruchsvoll.
Als CEO und Verwaltungsratsprasident
der FC Luzern-Innerschweiz AG werde
ich mein Leben lang dafir dankbar sein,
dass ich in diesen Zeiten auf ein tolles
Team um mich herum zdhlen durfte. Am
Ende des Tages geht es namlich nicht
darum, ob man gewinnt oder verliert:
Viel entscheidender ist, dass man als
Team das Beste aus seinen Mdglichkei-
ten herausholt. Ich glaube behaupten zu
dirfen, dass dem FCL dies in der vergan-
genen Saison gelungen ist.

Dr.’ﬁ’h.ilip-p Studhalter
Prasident des Verwaltungsrats




DIE FC LUZERN GRUPPE KURZ ERKLART

Die Rollenverteilung in der FC LUZERN Gruppe
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Stiftung
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Organisationen
Naming-Right

Mehr als ein Fussballclub

Die FC LUZERN Gruppe ist mehr als ein
Super League-Fussballverein. Zur Gruppe
gehdren drei in der FCL Holding AG
zusammengefasste operative Aktienge-
sellschaften.

Die Gesellschaften der Gruppe
Natirlich steht im Zentrum der Gruppe
der Fussball. Wirtschaftlich und juristisch
sind diese sportlichen Aktivitaten in der
FC Luzern-Innerschweiz AG zusammen-
gefasst. Dem Nachwuchsbereich (ab
Seite 22) und der 1. Mannschaft (ab
Seite 16) sind in diesem Geschaftsbe-
richt sechs Seiten gewidmet.

Erwdhnenswert und interessant ist die
Ausbildungspyramide unserer Nach-
wuchsabteilung auf der Seite 22. Darin
sind die gesamte Organisation und die
Struktur der Nachwuchsarbeit des FC
Luzern und seinen Partnerschaften in der
Innerschweiz abgebildet.

Neben dem Profifussball steht das
Stadion auf der Luzerner Allmend im
Mittelpunkt der Gruppe. Eigentimerin
des Stadions ist die Stadion Luzern AG,
an der die FC LUZERN Gruppe mit 40
Prozent beteiligt ist. Fir den Betrieb und
die Vermarktung des Stadions ist die
swissporarena events ag zustandig, die
auch alle Fussballspiele (national und in-
ternational) sowie alle Events im Stadion

durchfihrt. Die gesamte Matchorgani-
sation liegt in der Verantwortung der
swissporarena events ag.

Die konsolidierte FC LUZERN Gruppe
Wirtschaftlich, juristisch und personell
sind die einzelnen Gesellschaften stark
miteinander verflochten, sodass erst die
Betrachtung des ganzen Konstrukts als
eine Gruppe richtig Sinn macht.
Deswegen die Konsolidierung, oder mit
anderen Worten: Die Zahlen und Fakten
in diesem Geschaftsbericht beziehen sich
immer auf die ganze FC LUZERN
Gruppe.

Das Kapitel Corporate Governance ab
Seite 31 zeigt, wie die Besitzverhdlisse
und Fihrungsstrukturen geregelt sind; der
Finanzbericht ab Seite 36 legt die finan-
ziellen Verhaltnisse in der Gruppe offen.

Ein KMU mit 166 Beschaftigten

Die FC LUZERN Gruppe beschaftigte im
Geschdftsjahr 2019/20 im Durchschnitt
166 (Vorjahr 165) fest angestellte Mitar-
beitende, die sich ein Arbeitsvolumen
von 94,6 (Vorjahr 97,0) Vollzeitstellen
teilten. Zusatzlich besteht ein Personal-
Pool von rund 650 Personen (350 Sta-
dion und 300 Catering) fir die Bewirt-
schaftung, die nicht in der Personalstatis-
tik aufgefihrt sind (vgl. Erlauterung 23,
Seite 51 und 52).

Personalstatistik 2019/20

Beschaftigungsindikatoren der FC LUZERN Gruppe
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Im Geschéftsjahr 2019/20 erzielte die
Gruppe einen Umsatz von 21,2 (Vorjahr
24,7) Mio. CHF. Die vier Geschdaftsfel-
der (Sparten) der Gruppe mit weiteren
Schlisselkennzahlen werden ab Seite 6
vorgestellt. Das Geschdftsjahr stand u.a.
im Zeichen der COVID-19 Krise. Deren
finanzielle Auswirkungen werden sowohl
in den Spartenrechnungen (Seiten 6 und
7) wie auch im Finanzbericht ab Seite
36 im Detail erlautert.

Die Geschéftsleitung der Gruppe

Das nebenan stehende Organigramm
zeigt die Geschaftsleitung der Gruppe,
gegliedert nach zugeordneten Funktio-
nen bzw. untferstellten Abteilungen.
Woaéhrend des Geschdaftsjahres 2019/20
gab es keine Veranderungen in den Zu-
standigkeitsbereichen der Geschdaftslei-
tungsmitglieder.

Normalerweise trifft sich die Geschafts-
leitung wdchentlich zu einer Fihrungssit-
zung. Wahrend der COVID-19 Krise (ab
Mérz 2020) wurde der Sitzungsrhythmus
der FCL-Geschaftsleitung auf zweimal
wochentlich erhdht. Nebst den eigentli-
chen operativen Aufgaben wurde vor
allem Krisenmanagement betrieben.

Die drei der Gruppe nahestehenden
Organisationen

Mit der FC LUZERN Gruppe eng verbun-
den sind drei rechtlich selbststandige,
gemeinnitzige Stiffungen.

Diese sind nicht im Konsolidierungskreis
enthalten, spielen aber in der Gruppe im
Zusammenhang mit der Nachwuchs-
férderung und beim Namensrecht des
Stadions eine wichtige Rolle.

Die Verflechtungen mit der Gruppe sind
einerseits wirtschaftlich (Mietverhdltnisse,
Fundraising, Unterhalt und Instandhal-
tung des Stadions) und andererseits
durch personelle Vertretungen in den
Stiftungsraten gegeben.
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Organigramm der Geschdftsleitung
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Aufgrund der grossen Bedeutung der
nahestehenden Organisationen fir die
Gruppe werden sie auf Seite 8 ndher
vorgestellt.

Vielféltige Partnerschaftsbeziehungen
Die FC LUZERN Gruppe unterhalt viele,
grosstenteils vertraglich geregelte Part-
nerschaftsbeziehungen:

Mit dem Schweizerischen Fussballver-
band (SFV) in Bezug auf die Durchfih-
rung der nationalen und internationalen
Wettbewerbe oder die Nachwuchsférde-
rung, wo auch mit dem Innerschweizer
Fussballverband und den rund 80 Verei-
nen der Region Innerschweiz gearbeitet
wird.

Schul- und Ausbildungspartnerschaften
garantieren, dass die jungen Talente
nicht nur sportlich geférdert werden,
sondern auch eine ihren Bedirfnissen
entsprechende ,anstandige” Ausbildung
erhalten.

Ein Blick auf unsere diversen Sponsoren,
Ausrister, Stadionpartner und Supporter
auf Seite 57 zeigt Uberdies eindricklich,

Uber welches weitreichende Netzwerk
an spezialisierten Partnern die FC LU-
ZERN Gruppe verfigt.

Der FC Luzern Verein

Die Férderung des Breitensports ist
Zweck des FC Luzern Vereins. Er ist in
sieben Sektionen gegliedert, darunter
Volleyball, Boccia, Turnen sowie die
FCL-Frauenfussball-Mannschaften
(Breiten- und Spitzensport). Ebenso sind
die VFFC (Vereinigte FCL-Fan-Clubs) hier
integriert. Der FC Luzern Verein wurde
wahrend des Geschdaftsjahres 2019/20
von Hans Meyer prasidiert.

Der Verein darf das Logo der FC LU-
ZERN Gruppe verwenden, was in einem
Kooperationsvertrag im Detail geregelt
ist. Der FC Luzern Verein gehdrt juristisch
jedoch nicht zur FC LUZERN Gruppe
und handelt eigenstandig. Selbstver-
standlich bestehen freundschaftliche Kon-
takte zum Verein, aber keine rechtlichen
oder wirtschaftlichen Verbindungen zur
FCL Holding AG.




DIE SPARTEN DER FC LUZERN GRUPPE

Die FC LUZERN Gruppe gliedert
ihre operative Tatigkeit in die vier
Sparten (Geschdaftsbereiche):

Sport, Nachwuchs, Events und Mer-
chandising.

Sport

Die Spartenrechnung Sport umfasst alle
mit der 1. Mannschaft in Zusammenhang
stehenden Aufwendungen und Ertrége.
Dazu zdhlen Einnahmen aus Eintritten,
Werbung und Ubertragungsrechten so-
wie der Personalaufwand fir Spieler,
Staff und Matchorganisation, die Aus-
gaben fir den Spiel- und Stadionbetrieb
oder die Ausgaben fir Sicherheit am
Matchtag.

(Seite 50) und 25 (Seite 53) entnommen
werden.

Die Zuschauerzahlen waren auch ohne
COVID-19 weiterhin leicht ricklaufig.
Durchschnittlich kamen bis Ende Februar
2020 knapp 9’300 Zuschauende zu den
Heimspielen (Vorjahr 9"400).

Durch die Pandemie mussten nebst den
fehlenden Tageskasseneinnahmen aus
den letzten sieben Heimspielen (Vorjah-
resperiode rund 0,5 Mio. CHF) auch
rund 1,3 Mio. CHF an Meisterschaftsum-
satzen aus Werbung und Eintritten zu-
rickbezahlt oder zuriickgestellt werden.
Dazu kamen Mehrkosten, z.B. fir Desin-
fektionsmittel und Schutzmasken.

Spartenrechnung Sport

Dank erfolgreichen Transferaktivititen konnte ein
Deckungsheitrag von 2,4 Mio. CHF erwirtschaftet werden.

Im Berichtsjahr erzielte die Sparte Sport
mit 18,6 Mio. CHF 87,8 Prozent der
Umsatze (Vorjahr 86,9 Prozent). Mit
15,4 Mio. CHF verursachte sie 81,5 Pro-
zent der direkten Kosten (Vorjahr 81,6

Prozent). Die Sparte erwirtschaftete einen

Deckungsbeitrag von —0,4 Mio. CHF,
was einer Abnahme von 1,7 Mio. CHF
gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Der mit Abstand wichtigste Wettbewerb
ist die Meisterschaft, mit welcher iiber
12,3 Mio. CHF respektive 66,1 Prozent
(Vorjahr 14,6 Mio. CHF; 65,7 Prozent)
des Spartenumsatzes erzielt wurde.

Die Transferaktivitaten haben auch in
diesem Jahr wesentlich zum Spartener-
gebnis beigetragen. Mit einem Transfer-
ertrag von rund 3,6 Mio. CHF (Vorjahr
4,6 Mio. CHF) wurde ein Deckungsbei-
trag von 2,4 Mio. CHF (Vorjahr 4,1
Mio. CHF) erzielt.

Details zu Transferertrag und Transfer-
aufwand kannen den Erlguterungen 18

Der Personalaufwand in der Sparte Sport
verringerte sich um rund —1,2 Mio. CHF,
wobei -0,8 Mio. CHF auf Kurzarbeits-
entschadigung und Gehaltsverzicht aller
Angestellten zuriickzufihren sind.

Ein Dankeschon richtet sich an die Sta-
dion Luzern AG, die nicht nur auf die
Jahresmiete (0,4 Mio. CHF) verzichtet,
sondern auch zusdtzlich einen ausseror-
dentlichen Unterstitzungsbeitrag in der
Hohe von 0,5 Mio. CHF geleistet hat.
Durch die fehlenden Zuschauer an den
letzten sieben Heimspielen reduzierte
sich der Aufwand in den Bereichen Si-
cherheit (-0,5 Mio. CHF) und Catering
(-0,5 Mio. CHF).

Die Sparte Sport ist und bleibt auch trotz
des negativen Spartenergebnisses das
Kerngeschaft der FC LUZERN Gruppe.

* Mit der VVGK-Umlage werden die Kosten der
Abteilungen ohne eigene Wertschépfung (=indi-
rekte Kosten, z.B. die Geschéftsstelle), proportio-

nal zum Umsatz auf die Sparten verteilt.

1’000 CHF 19/20 18/19
Ertrag 18’596 22231
Aufwand -15'408 -16'929
DB 1 3'188 5’302
VVGK (Umlage) * -3'540  -3'989
DB 2 -352 1’313
@ Anzahl Mitarbeitende 63,5 63,5
@ Anzahl Vollzeitstellen 60,3 60,9
Spartenrechnung Nachwuchs

1’000 CHF 19/20 18/19
Ertrag 1’895 2277
Aufwand -2'499 -3'140
DB 1 -604 -863
VVGK (Umlage) * 361 409
DB 2 -965 -1'272
@ Anzahl Mitarbeitende 96,0 92,5
@ Anzahl Vollzeitstellen 28,9 28,8
Anzahl Junioren (FE-12 - U-21) 245 235
Spartenrechnung Events

1’000 CHF 19/20 18/19
Ertrag 440 754
Aufwand -710 -458
DB 1 -270 296
VVGK (Umlage) * -84 -135
DB 2 -354 161
@ Anzahl Mitarbeitende 4,0 5,0
@ Anzahl Vollzeitstellen 3,2 4,0
Spartenrechnung Merchandising

1’000 CHF 19/20 18/19
Ertrag 255 306
Aufwand -286 -219
DB 1 =31 87
VVGK (Umlage) * -48 -55
DB 2 -79 32
@ Anzahl Mitarbeitende 2,5 3,5
@ Anzahl Vollzeitstellen 2,2 3,3
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Nachwuchs

Diese Sparte umfasst alle mit der Talent-
entwicklung und Férderung junger Spie-
ler in Verbindung stehenden Aufwendun-
gen und Erirdge.

Der Spartenertrag sank im Vergleich zum
Vorjahr um 0,4 Mio. CHF auf rund 1,9
Mio. CHF. Dieser Rickgang ist auf die
Bereiche Sponsoring, Spielbetrieb und
Transfers zuriickzufihren. Die Spenden-
einnahmen konnten erfreulicherweise mit
0,3 Mio. CHF erneut stabil gehalten wer-
den (Vorjahr 0,4 Mio. CHF).

Die Lohnkosten der Sparte Nachwuchs
sanken um 0,4 Mio. CHF auf 1,8 Mio.
CHF, was auf den erhaltenen Betrag aus
Kurzarbeitsentschadigung und den Lohn-
verzicht von Angestellten zuriickzufihren
ist. Der Personalaufwand machte 71,2
Prozent (Vorjahr 70,9 Prozent) der direk-
ten Kosten aus.

Nur bei der Sparte
Nachwuchs wurden keine
Kiirzungen vorgenommen.

Finanziell gesehen, hatte die COVID-19-
Pandemie auf die Sparte Nachwuchs
keinen grossen Einfluss (entgangenen Er-
tragen stehen fast identische Aufwands-
minderungen gegeniiber). Nur bei der

Sparte Nachwuchs wurden keine Kirzun-

gen vorgenommen.

Sportlich gesehen, stand die Nachwuchs-

abteilung ab Mitte Marz 2020 jedoch
praktisch still, da der Spielbetrieb im Ge-
gensatz zur 1. Mannschaft zuerst unter-
und dann abgebrochen wurde.

Die Aufwendungen von rund 2,9 Mio.
CHF zur Ausbildung und Farderung des
Nachwuchses bedeuten, dass im Ge-
schaftsjahr 2019/20 rund 11700 CHF

pro Junior (FE-12 bis U-21) investiert wor-

den sind.
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Events

Die swissporarena wird einerseits fir
Grossanlasse wie z.B. Landerspiele ver-
mietet, andererseits stehen weitere zehn
unterschiedlich grosse Raumlichkeiten mit
einer Gesamffléche von iiber 1400 m?
sowie zwei Medienzentren zur Verfi-
gung, die fir Events vermietet werden.
Das Spartenergebnis von -0,4 Mio. CHF
umfasst alle mit Grossanldssen und
Events erzielten Einnahmen und die da-
mit zusammenhdngenden Kosten.

In der swissporarena fanden
ab Mitte Marz 2020 keine
Events mehr stat.

Ab Mitte Marz 2020 konnten aufgrund
des Lockdowns keine Events mehr durch-
gefihrt werden. Der Jahresumsatz fiel
von 0,8 Mio. CHF auf 0,4 Mio. CHF. Im
Berichtsjahr konnte im Gegensatz zum
Vorjahr kein Landerspiel durchgefihrt
werden. Im Vorjahr hatte man durch Lan-
derspiele noch insgesamt 0,3 Mio. CHF
eingenommen. Vergleicht man nur die
ersten drei Saisonquartale mit dem Vor-
jahr, dann wird ersichtlich, dass die Um-
satze durch Events zugenommen haben.

Die direkten Kosten stiegen im Berichts-
jahr von 0,5 Mio. CHF auf 0,7 Mio.
CHF, was u.a. darauf zuriickzufishren ist,
dass im Berichtsjahr erstmals auch Lohne
den direkten Kosten zugeordnet wurden.
Aber auch die Durchfihrung von aufwen-
digeren Events, hohere Catering-Kosten

und héhere Ausgaben fir das Friendship-

Dinner und die Saisonerdffnung trugen
dazu bei.

Hinzu kommt, dass die Sparte Events
auch interne Events veranstaltet, die
keine Umsdtze generieren, weil eine in-
terne Verrechnung zu aufwéandig bzw.
unverhdltnismassig wdre.

Merchandising

Diese Sparte besteht aus dem Geschaft
mit Fanartikeln, das die FC LUZERN
Gruppe seit 2017/18 eigenstandig be-
treibt. Veririeben werden die Fanartikel
sowohl durch den Fanshop im Stadion
wie auch online.

Der Fanshop blieb ab Mitte Marz 2020
weitestgehend geschlossen, wodurch der
Umsatz im Prasenzgeschaft um 30,3 Pro-
zent auf 0,2 Mio. CHF sank.

Positiv ist, dass bis Mitte Marz 2020 ein
kleiner Umsatzanstieg im Vergleich zur
Vorjahresperiode verbucht werden
konnte. Erfreulich ist auch, dass der Um-
satz aus Onlineverkaufen im Vergleich
zum Vorjahr um 83,3 Prozent auf 51
TCHF anstieg.

Die Online-Umsitze nahmen
um iiber 83 Prozent zu.

Der Spartenertrag nahm gegeniber dem
Vorjahr um 16,7 Prozent auf 0,3 Mio.
CHF ab. Im Berichtsjahr resultierte da-
durch ein Spartenverlust von —79 TCHF
(Vorjahr +30 TCHF).

Der Personalaufwand nahm in der
Sparte Merchandising trotz der COVID-
19-Pandemie leicht zu. Zudem hatte man
im letzten Jahr durch den Rampenverkauf
der alten, bereits abgeschriebenen Adi-
das-Artikel einen ausserordentlichen Er-
trag von 64 TCHF erzielt, welcher in die-
sem Jahr wegfiel.

Die Entwicklung der Marke (Digitalisie-
rung) soll weiterhin vorangetrieben wer-
den. Die positive Tendenz im Onlinebe-
reich wird durch die neve FCL-Website
zusatzlich unterstitzt. Die Marge durch
Artikelverkaufe im Fanshop ist essenziell,
um in Zukunft ein positives Spartenergeb-
nis vorweisen zu kénnen.




DIE NAHESTEHENDEN ORGANISATIONEN

Eng verbunden mit der FC LUZERN
Gruppe sind drei gemeinnitzige
Stiftungen. Diese sogenannten nahe-
stehenden Organisationen und ihre
Verflechtungen zur Gruppe werden
hier vorgestellt.

Stiftung Fussballakademie Zentral-
schweiz (SFAZ)
Die FCL-Nachwuchsstiftung bezweckt,

die professionelle Ausbildung von Nach-

wuchsfussballern der Zentralschweiz zu
fordern und finanziell zu unterstitzen.

Die SFAZ steht im Dienst
der Nachwuchsfarderung.

Dazu gehért die Forderung der sportli-
chen, schulischen, beruflichen und per-

sonlichen Entwicklung von begabten jun-

gen Fussballspielern der Zentralschweiz.

Im Weiteren leistet die Stiftung einen Bei-

trag zur Integration von Nachwuchsfuss-
ballern mit Migrationshintergrund.

Die Stiftung ist eine selbststéndige Kor-
perschaft und profitiert von der engen
Zusammenarbeit mit dem FC Luzern in
Bezug auf Infrastruktur, Wissen und
Erfahrung in sémtlichen Bereichen des
sportlichen Betriebs. So gewdhrleisten

professionelle Trainings- und Betreuungs-

strukturen den Nachwuchsathleten die

Mario Gyr und Josef Bieri

T PILATUS
. ~AKADEMIE |

bestmdgliche sportliche und persénliche
Ausbildung.

Hochst erfreulich ist, dass seit Mai 2019
eine langjahrige und namhafte Partner-
schaft mit der Beisheim Stiftung besteht.
Diese unterstitzt finanziell und materiell
die FC Luzern Léwenschule, die wiede-
rum von der SFAZ unterstiitzt wird.

Der Stiftungsrat besteht aus Josef Bieri
(Prasident seit 2018) und Genesio
Colatrella (Mitglied seit 2017). Die Ge-
schaftsfihrung der Stiftung wird durch
die Geschdftsstelle der FC LUZERN
Gruppe sichergestellt. Verantwortlich da-
fiir ist Richard Furrer (CFO FC LUZERN
Gruppe).

Stiftung Pilatus Akademie

Die gemeinnitzige Stiftung Pilatus Aka-
demie wurde mit dem Zweck gegrindet,
jugendliche Talente aus Musik, Tanz und
Sport zu fordern, ihnen eine berufliche
Grundausbildung zu erméglichen und

die entsprechende Infrastruktur zur Verfi-

gung zu stellen.

Es bestehen Partnerschaftsvertrage (Miet-
verhdltnisse) mit der Talents School der
FREI'S Schulen und der SFAZ. Die In-
tegration der Talents School in die Infra-
struktur der Pilatus Akademie ermdglicht

eine optimale Koordination zwischen Ta-

lentforderung und Ausbildung.

Fir die 2019/20 bestatigte Zertifizie-
rung der FC LUZERN Gruppe als Nach-
wuchs Leistungszentrum SFV ist der
Nachwuchs-Campus der Stiftung sehr
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wichtig. Dieser erfillt einige Vorausset-
zungen des SFV optimal, wie z.B. die
Unterbringung und Betreuung externer
Spieler auf der Basis angemessener p&-
dagogisch-psychologischer Strukturen o-
der die Nahe samtlicher Ausbildungs-
und Versorgungsstatten zu Spiel- und
Trainingsflachen.

Der Campus Pilatus Akademie bietet
Wohn- und Betreuungsméglichkeiten fir
19 Talente aus Sport, Kunst und Musik.
Im Schuljahr 2019/20 besuchten rund
100 begabte Jugendliche die Talents
School, davon iber 30 jugendliche Fuss-
baller unserer FCL-Nachwuchsabteilung.
Per 4. Mai 2020 hat Mario Gyr das Pra-
sidium von Thomas Klooz Gbernommen.
Thomas Klooz war seit Beginn der Stif-
tung (2012) deren Prasident. Weiter ge-
hort Marco Sieber dem Stiftungsrat (seit
2012) an. Somit umfasst der Stiftungsrat
neu nur noch zwei Mitglieder (Vorjahr
drei).

Die Geschaftsfihrung der Stiftung wird
durch die Geschaftsstelle der FC LUZERN
Gruppe sichergestellt. Verantwortlich da-
fiir ist Richard Furrer (CFO FC LUZERN
Gruppe).

Stiftung Fussball-Sport Luzern

Zweck der Stiftung sind die Férderung
des Fussballsportes in Luzern mit Zuwen-
dungen an im Nachwuchsbereich tatige
Institutionen und Projekte und die Sicher-
stellung des betriebsbereiten Zustands
der zur Zweckverfolgung notwendigen
Infrastruktur, insbesondere des Fussball-
stadions auf der Luzerner Allmend.

Die gemeinnitzige Stiftung verfigt tber
das Namensrecht des Stadions. Die Ein-
nahmen aus dieser Vermarktung sind
zweckgebunden und werden fir den Un-
terhalt und die Instandhaltung des Sta-
dions verwendet bzw. zuriickgestellt.

Per 20. Dezember 2019 ersetzte Sandro
Wyss den langjahrigen Prasidenten
Marc Bieri (seit 2009) als Prasident des
Stiftungsrates. Weitere Stiftungsrate sind
Rosie Bitterli Mucha und Thomas Klooz.
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Rund 300 Helferinnen und Helfer tragen regelmassig dazu bei, dass der FCL seine
Heimspiele in der swissporarena durchfihren kann. Die Vorbereitungen

auf den Matchtag beginnen dabei schon zwei Wochen vor dem Anpfiff.

Was vor, wéhrend und nach dem Spiel alles lauft, zeigt unser Blick hinter die
Kulissen des Heimspiels gegen den FC St.Gallen vom Sonntag, 16. Februar 2020.

14 Tage vor dem Anstoss

22 Spieler, 2 Tore, 1 Ball. Fussball ist simpel — und genau
deshalb so aufregend und beliebt. In 90 Minuten kann alles
passieren. Vor allem wenn der FC St.Gallen in der swiss-
porarena zu Gast ist. Die Duelle zwischen dem FCL und den
Espen sind oftmals besonders spannend. Umso grésser die
Vorfreude der FCL-Fans auf das Heimspiel vom 16. Februar
2020. Wahrend dies fir die Fans zwei Wochen vor dem
Anpfiff noch in weiter Ferne liegt, laufen die Vorbereitungen
hinter den Kulissen bereits auf Hochtouren. Kein Wunder:
Um ein Heimspiel in der Raiffeisen Super League durchzu-
fihren, braucht es mehr als nur 22 Spieler, 2 Tore und 1
Ball. Viel mehr.

Nebst der Mannschaft, die sich auf dem Trainingsgelénde
auf das Spiel vorbereitet, sind in den Tagen und Wochen
vor dem Heimspiel besonders auch die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Geschaftsstelle gefragt. So gilt es zum
Beispiel, die Einsatze der Kassen- und Fanshopmitarbeiten-
den zu planen und zu organisieren. Ebenfalls zwei Wochen

FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20

vor dem Spiel nimmt der FCL Kontakt mit dem Gasteclub
auf, um abzukldren, wie viele Gastetickets vorbereitet
werden sollen. ,Wir pflegen einen regelméassigen Austausch
mit den anderen Vereinen der Super League”, sagt Markus
Krienbihl, Leiter Marketing und Kommunikation des FC
Luzern.

Gefragt ist auch die Marketingabteilung: In den Wochen
vor dem Spiel werden verschiedene Promotionsaktionen
geprift und aufgegleist — dazu gehdren zum Beispiel Spon-
soren-Giveaways im Family Corner. Ausserdem missen die
T-Shirts fur die Einlaufkids bedruckt werden. Wie bei jedem
Heimspiel werden auch gegen den FC St.Gallen wieder

23 Kinder die Gelegenheit erhalten, gemeinsam mit den
Mannschaften auf das Spielfeld zu laufen. Ubrigens: Wie
Stephanie Wirthlin von der Marketing- und Kommunikations-
abteilung verrat, brauchen kurz vor dem Einlaufen weder
die Spieler noch die Einlaufkids am meisten Betreuung. ,Am
nervdsesten sind fast immer die Eltern!”




10 Tage vor dem Anstoss

Damit ein Heimspiel erfolgreich Gber die Bihne gehen
kann, missen zahlreiche Zahnrader zusammenspielen. Pro
Match stehen rund 300 Helferinnen und Helfer im Einsatz.
+Zum Helferpool gehéren viele Studierende oder Personen,
denen es Spass macht, einen aussergewdhnlichen Neben-
job im Stadion zu haben”, sagt Esther Oberholzer, Verant-
wortliche fir Stadiondienste und Stewards. Fussballbegeis-
terung sei zwar keine zwingende Voraussetzung fir eine
Aufnahme in den Mitarbeiterpool — ,aber friher oder spater
haben alle ein blauweisses Herz".

Rund 10 Tage vor dem Spiel werden die verfigbaren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Gber eine digitale Daten-
bank organisiert und eingeteilt. Zudem kommen nun auch
die Mitarbeitenden der Bereiche Sicherheit und Logistik
zum Einsatz. In verschiedenen Absprachen mit der Polizei
wird das bevorstehende Heimspiel analysiert. Wie viele
Fans werden erwartet? Wie viele kommen aus St. Gallen?
Gibt es Vorgeschichten, die zu Unruhen fihren kannten?
,Die Voraussetzungen sind bei jedem Spiel anders”, betont
FCL-Sicherheitschef Beni Blattler. Dass die Spiele gegen den
FC St.Gallen meist eine besondere Brisanz haben, ist kein
Geheimnis.

4 Tage vor dem Anstoss

Je naher das Heimspiel rickt, desto grésser das Interesse
des Publikums. Nebst den Fans gibt es zahlreiche weitere
Personen, die an den Heimspielen dabei sind - darunter
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zum Beispiel Spielbeobachter, die nicht selten von weither
anreisen. Nebst den Tickets fir die Scouts werden jetzt auch
die Eintritte fir Fanarbeiter, Verbandsmitarbeitende, Presse-
leute und weitere externe Gruppen vorbereitet. ,Dazu ge-
sellen sich ofters einzelne Spezialisten, die versuchen, durch
die Hintertir an Gratistickets heranzukommen”, sagt Daniel
Bobner, Leiter Stadionbetrieb. ,Die meisten scheitern ...”

Nun beginnen auch die Vorbereitungsarbeiten fir die Fan-
shop- und Empfangsteams. Die Kassen werden geristet und
der Fanshop-Wagen mit neuem Material aufgefillt. Dieser
steht an den Heimspielen jeweils vor dem Stadion. ,Das An-
gebot wird dabei stets an das jeweilige Spiel und die Jah-
reszeit angepasst”, sagt Fanshopleiterin Sanne Enneking.

Weil am Spieltag niemand Hunger oder Durst leiden soll,

ist nun auch der Stadioncaterer gefragt. , Auf Basis von
Auslastungszahlen, Erfahrungswerten, VIP-Buchungen und
weiteren Faktoren werden letzte Bestellungen bei Lieferanten
getdtigt — anschliessend beginnen wir mit der Produktion
der verschiedenen Speisen”, erklart Monika Wolf, Leiterin
Migros Catering Services swissporarena. Damit diese am
Spieltag zuverlassig und zigig an die Zuschauerinnen und
Zuschauer gelangen, werden nun auch die Foodboxen vor-
bereitet: Nebst der Zuteilung der Mitarbeitenden werden die
Verkaufsstellen mit Servietten, Bechern, Ketchup, Senf und
allen weiteren Notwendigkeiten ausgeristet.
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Ubrigens: Alle Speisen, die in den VIP-Bereichen serviert
werden, werden frisch in der Kiiche in der swissporarena
zubereitet. Die Kiche im Keller der swissporarena ist das
Reich von Daniel Hruska. Auch wenn die Umgebung ge-
wdhnungsbedirftig ist, seien die Einsatze an den FCL-Heim-
spielen stets etwas Besonderes: ,Welcher Koch kann schon
von sich behaupten, in einem Fussballstadion zu arbeiten2”,
so der Kichenchef Migros Catering Services swissporarena
lachend.

3 Tage vor dem Anstoss

Drei Tage vor dem Spiel treffen sich alle Abteilungsverant-
wortlichen zu einem Matchtag-Briefing in der FCL-Geschafts-
stelle. Geleitet wird das Briefing von FCL-Sicherheitschef
Beni Blattler.

2 Tage vor dem Anstoss
Jetzt geht es an die Detailarbeit: Rund 48 Stunden vor dem
Anpfiff werden die verschiedenen Logen, der Presidents

Club sowie der VIP-Bereich gemdss dem aktuellen Buchungs-

plan vorbereitet. ,Dazu gehért zum Beispiel auch, dass

fir die Gaste im Presidents Club Namensschilder und fir
die Gaste im 2. Stock Firmenbeschriftungen erstellt wer-
den”, sagt Event Managerin Franziska Klay. ,Damit sich
jeder Gast bei uns wohlfihlt, werden vorab nochmals alle
Raumlichkeiten und Schilder geprift und auf den aktuellsten
Stand gebracht.” Auch fir die Sicherheits- und Logistikteams
gilt es langsam ernst: Samtliche Kameras und Funkgerate
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werden auf ihre Funktionstiichtigkeit Gberprift. Zudem be-
fassen sich nun auch die lokalen und nationalen Medien mit
dem bevorstehenden Spieltag. Zwei Tage vor dem Match
stehen der Cheftrainer und ein ausgewdahlter Spieler — heute
ist es Christian Schwegler — im Mediencenter den Journalis-
ten Red und Antwort.

1 Tag vor dem Anstoss

Langsam steigt die Anspannung. ,Am Tag vor dem Spiel
stehen praktisch alle Teams im Dauereinsatz”, sagt Daniel
Bobner. Viele Vorbereitungsarbeiten laufen parallel und un-
abhéngig voneinander. ,Entscheidend ist, dass am Schluss
alle Faden zusammenlaufen”, so Bébner.

Nicht wegzudenken ist auch die offizielle Matchzytig. Am
Tag vor dem Spiel werden 4’000 Exemplare der aktuellen
Ausgabe angeliefert und im Fanshoplager bereitgestellt. Am
Spieltag wird die Zeitung jeweils von FCL-Junioren vor dem
Stadion kostenlos an die Zuschauer verteilt. Nach intensi-
ven Planungstagen heisst es fir die Bereiche Sicherheit und
Logistik sowie Haustechnik nun: anpacken. Jetzt wird die
Stadionumzdunung aufgebaut, der Gastesektor aufgestellt,
Abfallkilbel werden vorbereitet, Tribiinennetze montiert, Tore
und Eckfahnen montiert und vieles mehr.
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Matchtag 8.00 Uhr

In wenigen Stunden strémen Tausende Fussballfans in die
swissporarena. Doch noch herrscht Ruhe vor dem Sturm.
Am Morgen des Spieltages bringt der Greenkeeper den
Rasen auf Vordermann. Zu seinen Aufgaben gehért nicht
nur die Pflege und das Mdhen des heiligen Rasens, sondern
auch das Nachzeichnen samtlicher Spielfeldlinien. Fehler
sind bei diesem wichtigen Job keine erlaubt, denn schliess-
lich ist der Rasen der Stolz jedes Stadions. Spater wird der
Schiedsrichter das Spielfeld prifen und abnehmen. Dieser
Kontrollgang ist bei schwierigen Witterungsbedingungen
dafir entscheidend, ob ein Spiel durchgefihrt werden kann
oder nicht. Auch in Luzern mussten schon Spiele aufgrund
starker Schneefdlle abgesagt werden.

Matchtag 09.30 bis 14.30 Uhr
Die 1. Mannschaft trifft sich im Stadion. Nach einem kurzen
Footing auf dem Platz sowie individuellen Vorbereitungen
(Physio, Gymnastik efc.) fahrt das Team gegen 11.00 Uhr
im Teambus in Richtung Hotel Radisson. Nachdem
jeweils zwei Spieler zusammen ein Zimmer be-
zogen haben, wartet auch schon das Mittages-
sen auf die Mannschaft. Meist auf dem Speise-
plan: Poulet, Pasta, Gemise und Salat. Nach
einer Siesta in den Zimmern begrisst Trainer
Fabio Celestini sein Team gegen 13.30
Uhr zur Teamsitzung im Hotel. Dazu
gibt's Kaffee, Friichte — ,oder auch mal
ein Stick Kuchen”, wie Sportchef Remo
Meyer verrat. Danach steigt die Mann-
schaft wieder in den Bus, um sich auf den
Weg in die swissporarena zu machen. Um
14.30 Uhr erreicht das Team das Stadion.
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Spatestens jetzt sind alle Spieler und der Staff im Tunnel-
Modus. ,Die Mannschaft wird konsequent abgeschirmt, um
sich voll und ganz auf das bevorstehende Spiel konzentrie-
ren zu kénnen”, so Meyer.

Matchtag 10.00 Uhr

Die Anspriiche an die Infrastruktur der Fussballclubs sind

in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Dies
liegt nicht zuletzt daran, dass heute samtliche Super League-
Spiele live im TV Ubertragen werden. Rund sechs Stunden
vor dem Spielbeginn fahren die Ubertragungswagen von
Teleclub und/oder des Schweizer Fernsehens vor, um ihre
Kameras zu installieren. Spatestens jetzt wird auch die
Flutlichtanlage hochgefahren. Siebzehn Minuten davert es,
bis diese die volle Leistung erbringt. Anschliessend werden
die LED-Banden eingeschaltet sowie die Gbrigen Bildschirme
im und rund um das Stadion hochgefahren. Das Event-Team
erhdlt die finale VIP-Liste mit den letzten Anderungen.
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Matchtag 11.00 Uhr

An einem Matchtag wird nicht nur bei der Vorbereitung der
1. Mannschaft, sondern auch sonst nichts dem Zufall iber-
lassen. Das gilt ganz besonders fir den Sicherheitsbereich.
Rund finf Stunden vor dem Anpfiff fihren die Sicherheits-
teams eine akribische Stadioninspektion durch. Dabei wer-
den besonders exponierte Stellen Gberprift. Wahrend des
Spiels wird zudem jeder Winkel des Stadions mit Kameras
Uberwacht. Gesteuert und kontrolliert werden die Kamera-
systeme vom Kommandoraum aus. Die aufgezeichneten
Daten stellt der FCL jeweils der Polizei zur Verfigung.

Matchtag 13.00 Uhr

Jetzt beginnen die Vorbereitungsarbeiten vor dem Stadion.
Bevor die ersten Fans auftauchen, werden der Fanshop
sowie die Ticketsysteme in den Kassenhdusern installiert und
hochgefahren. Medienvertreter, die bereits im Stadion ange-
kommen sind, werden in Empfang genommen und auf ihre
Platze gefihrt. Die Hostessen werden gebrieft und auf ihren
Einsatz vorbereitet. Zudem werden samtliche Werbemittel
kontrolliert — darunter die LED-Banden, Bildschirmanzei-

gen wie auch die sogenannten Cam Carpets (zu Deutsch:
Kamera-Teppiche). Dabei handelt es sich um Werbemittel,
die speziell fir die TV-Présenz neben den Toren eingesetzt
werden. ,Je ndher das Spiel kommt, desto schneller vergeht
die Zeit”, weiss Daniel Bébner. ,Umso wichtiger, dass jetzt
jeder Handgriff sitzt.”

Matchtag 14.00 Uhr

Damit der Ball nachher optimal rollt, wird in der Regel zwei
Stunden vor Spielbeginn das Spielfeld nochmals bewéssert,
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ausser eine der beiden Mannschaften méchte dies explizit
nicht. Wahrend der Rasen gepflegt wird, beginnt auch der
Einsatz der FCL-Maskottchen Siegfried und Leu. Die beiden
Ldwen gehdren zu den FCL-Heimspielen wie die Wurst und
das Bier und erfreuen sich besonders bei den kleinen Fans
grosser Beliebtheit. Was ganz einfach und simpel aussieht,
ist in Tat und Wahrheit ein intensiver Job, der die Léwen bis-
weilen ganz schén ins Schwitzen bringt. ,Als Maskottchen
muss man nicht einfach nur rumstehen und winken, sondern
auch richtig mit den Fans interagieren kénnen”, betont
Stephanie Wirthlin.

Matchtag 14.45 Uhr

Ein entscheidender Moment: Jetzt wird die swissporarena
fir alle Fans gedffnet. Wenig spater erreichen die Supporter
der USL geschlossen, lautstark und fahnenschwingend das
Stadion.
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Wahrend sich die Fans auf das Spiel einstimmen, fahrt
etwa zur selben Zeit die Gastemannschaft vor dem Spieler-
eingang der swissporarena vor. Hinter den Kulissen freuen
sich derweil einige auserwahlte Wettbewerbsgewinner Gber
ihre Platze auf der FCL-Fanbank direkt am Spielfeldrand
und eine exklusive Stadionfihrung. ,Die Spielergarderobe
ist jedoch selbst fir diese Gruppen tabu”, sagt Stephanie
Wirthlin.

Woéhrend die ersten Gaste im VIP-Bereich bereits mitein-
ander anstossen, ereignet sich rund 1,5 Kilometer entfernt
ein Schlisselmoment: Der Zug mit den gegnerischen Fans
fahrt im Bahnhof Luzern ein. Von nun an tauschen sich die
Sicherheitsleute im Stadion und die Polizei draussen vor
dem Stadion permanent iGber die aktuelle Lage aus. ,Wenn
es am Bahnhof oder auf dem Weg ins Stadion zu einem
Zwischenfall kommt, erfahren wir das umgehend”, sagt Beni
Blattler. ,Dadurch kdnnen wir unser Dispositiv immer wieder
den aktuellen Gegebenheiten anpassen.”




Matchtag 15.15 Uhr

In den Katakomben herrscht emsiges Treiben. Die Einlauf-
kids ziehen sich um und bereiten sich im Spielertunnel auf
ihren grossen Einsatz vor. ,Das Funkeln in den Augen der
Kinder spricht jeweils Bande”, betont Stephanie Wirthlin.
Damit es keine Diskussionen gibt, wird ausgelost, welche
Kinder mit dem FCL und welche mit dem Gegner einlaufen
durfen. Auch wenn der begehrte Einsatz nur von kurzer
Daver ist — die Erinnerung daran ist bleibend.

Matchtag 15.40 Uhr

Die Spannung steigt, die Stimmung ebenso: Zusatzlich an-
geheizt wird die Atmosphdre durch ein exklusives Platzinter-
view, in dem die letzten News aus der FCL-Kabine verraten
werden.

Matchtag 15.54 Uhr

Sechs Minuten vor dem Anpfiff betreten die beiden Teams
in Begleitung der Einlaufkids und unter frenetischem Jubel
der Fans den Rasen. ,Wer jetzt immer noch keinen erhdh-

ten Puls hat, ist kein Fussballfan”, sagt Philipp Studhalter,
Prasident des FCL.

Matchtag 16.00 Uhr

Anpfiffl Wahrend es auf dem Platz zur Sache geht, wird
auch hinter den Kulissen weiter unter Hochdruck gearbeitet.
Kurz nach Spielstart treffen sich die Sicherheitsverantwort-
lichen zu einem ersten Debriefing. Wéhrend des gesamten
Spiels finden in den Gangen und in den Toileften in und um

das Stadion Reinigungsarbeiten statt. Zudem werden auch
die Spielergarderoben wieder auf Hochglanz gebracht.
,Das muss schnell gehen, denn schliesslich ist schon bald
Halbzeit”, sagt Materialwartin Petra Suter. Nachdem die
Garderoben sauber und aufgerdumt sind, befillt die lang-
jahrige FCL-Mitarbeiterin den Physio-Tisch mit isotonischen
Getranken, Wasser, Frichten — und: Kaugummi.

Matchtag 16.30 Uhr

Goooooooooal...!!l Francesco Margiotta schiesst den FCL
mittels Elfmeter mit 1:0 in FGhrung. Nach dem Prachtsschuss
lasst sich der Mittelstirmer von den Fans feiern. Was zu
diesem Zeitpunkt noch niemand der Gber 11000 Fans

im Stadion weiss: Margiottas Foulpenalty ist zugleich der
Siegestreffer.

Matchtag 16.45 Uhr

Halbzeit — und damit einmal mehr ein hektischer Moment.
In den folgenden 15 Minuten wollen sich die beiden Teams
nicht nur erholen, sondern auch die nétigen taktischen An-
passungen fir die zweite Halbzeit vornehmen. Gleichzeitig
sollen auch die Fans vor den heimischen Bildschirmen auf
ihre Kosten kommen: Auf dem Platz sowie in der Mixed
Zone finden kurze ,Flash-Interviews” mit Spielern statt. Vor
dem Stadion werden derweil die Kassen geschlossen. Wer
jetzt kein Ticket hat, wird auch keines mehr bekommen.
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" Matchtag 17.45 Uhr
Nach drei erlésenden Schiedsrichter-Pfiffen ist es so weit:
Das Spiel ist aus! Der FCL sichert sich an diesem Sonntag
gegen den Leader seinen finften Sieg in Folge. Wéhrend
sich die Mannschaft von ihren Fans feiern ldsst, herrscht im
Innern des Stadions Hektik. In der Mixed Zone dréngen sich
die TV-, Radio- und Printjournalistinnen und -journalisten eng
aneinander und kdmpfen um die besten Interviews. Damit
kein Chaos ausbricht, werden die Medienvertreter dabei
von Marketing- und Medienchef Markus Krienbihl begleitet.
SWir wollen die Wiinsche der Medienschaffenden erfiillen,
gleichzeitig gilt es aber auch, auf die Bedirfnisse unserer
Spieler Rucksicht zu nehmen. Dieser Spagat ist nicht immer
ganz einfach”, so Krienbihl.

Matchtag 17.55 Uhr

Zwanzig Minuten nach dem Spiel findet im Mediencenter
die Pressekonferenz statt. Mit dabei sind die Cheftrainer der
beiden Mannschaften sowie der Medienverantwortliche des
FCL. Wahrend die Medienschaffenden die Protagonisten mit
ihren Fragen ldchern, beginnen die Stewards, die einzel-
nen Sektoren im Stadion zu schliessen. Zeitgleich werden
bereits die ersten Spielberichte und Highlight-Videos auf
samtliche Kandle (Facebook, Twitter, Web, FCL.TV) gelo-
den. Und auch die Sicherheitsteams sind nun noch einmal
richtig gefordert: Sie sorgen dafir, dass die Fanlager der
beiden Teams das Stadion méglichst ruhig und geordnet
verlassen und sich auf den Heimweg machen. ,Zum ersten
Mal durchatmen kénnen wir in der Regel dann, wenn der
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Extrazug der Gastefans den Bahnhof verlassen hat”, sagt
Beni Blattler.

Der Tag danach

Nach einem feinen Sieg wie diesem ist die Stimmung auf
der FCL-Geschdftsstelle besonders geldst. Zeit zum Feiern
bleibt indes keine — schliesslich gibt es auch am Tag nach
dem Spiel noch viel zu tun. ,Die Waschmaschinen in der
swissporarena befinden sich nach einem Heimspiel im
Davereinsatz”, sagt Materialwartin Petra Suter. Gewaschen
werden nicht nur samtliche Trikots und Trainingskleider der
1. Mannschaft, sondern auch die Léwenkostime sowie die
Hosen und Stulpen der Einlaufkids. Zudem stehen diverse
Administrationsarbeiten an: Es gilt, Abrechnungen zu erstel-
len, Zuschauerzahlen auszuwerten, ungebrauchte Tickets zu
stornieren, Matchfotos ins Netz zu stellen und noch vieles
mehr. Nach einem ausfihrlichen Debriefing samtlicher
Abteilungen wird das Heimspiel ad acta gelegt. Zu diesem
Zeitpunkt hat in der Regel die Planung fir den nachsten
Match bereits begonnen. Auch dann braucht es wieder 22
Spieler, 2 Tore und 1 Ball. Und noch vieles mehr.




it
.y
]

o v “hl. _-:ﬂ"ti'n'l'f;':"_‘_T.'ﬂh;'




UNSERE 1. MANNSCHAFT

Enttauschender Start, tolle Riickrunde: So lasst sich die
vergangene FCL-Saison zusammenfassen. Der Sport-
chef blickt zurick auf die wichtigsten Ereignisse.

Zum Auftakt der Spielzeit 2019/20 tra-
ten wir am 20. Juli 2019 auswarts in

St. Gallen an. Obwohl unsere Mann-
schaft bei der Premiere sportlich nicht zu
hundert Prozent zu Uberzeugen wusste,
freuten wir uns Gber einen 2:0-Auswdrts-
sieg gegen den spdteren Vizemeister.

Nach dem Aus in der Europa League ka-
men wir leider auch in der Meisterschaft
nicht richtig auf Touren. Es dauerte sie-
ben Spieltage und geschlagene zehn
Wochen, bis wir am 26. September
2019 gegen Neuchétel Xamax endlich
unseren zweiten Meisterschaftserfolg

,Mit Blick auf die Riickrunde wollten wir einen neuen
Impuls und ein Zeichen setzen, was uns mit der Verpflichtung
von Fabio Celestini auch gelungen ist.”

Nur wenige Tage spdter ging es erneut
siegreich weiter: Dank zwei knappen
1:0-Erfolgen gegen Ki Klaksvik (Farser
Inseln) am 25. Juli sowie am 1. August
2019 Uberstanden wir erstmals eine
Qualifikationsrunde der Europa League.
In der dritten Runde wurden uns gegen
Espanyol Barcelona jedoch unsere sport-

lichen Grenzen aufgezeigt. Trotz der bei-

den 0:3-Niederlagen vom 8. und 15.
August 2019 waren aber auch diese
beiden Spiele eine wertvolle Erfahrung
fir unsere Mannschaft.
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(1:0) feiern konnten. Auch der Rest der
Vorrunde glich einer Berg-und-Tal-Fahrt.
Am Ende resultierten aus 18 Vorrunden-
spielen ebenso viele Punkte und damit
Rang 8 - zu wenig.

Obwohl wir die Hinrunde mit einem 2:1-

Heimsieg gegen den FC Basel abschlies-
sen konnten, kommunizierten wir am

16. Dezember 2019 unseren Entscheid,
die Zusammenarbeit mit dem bisherigen
Cheftrainer Thomas Haberli zu beenden.
Die Mannschaft hat sich wahrend eines
grossen Teils der Vorrunde nicht in der
Art und Weise prasentiert, wie wir uns
das vorgestellt haben.

Remo Meyer
Sportchef

Mit Blick auf die Rickrunde wollten wir
einen neuen Impuls und ein Zeichen set-
zen. Wie sich spdter gezeigt hat, ist uns
dies mit der Verpflichtung von Fabio Ce-
lestini gelungen.

Mit einem 3:2-Auswartssieg beim FC Zi-
rich ist uns am 25. Januar 2020 der
Start in die Rickrunde gegliickt. Im Ge-
gensatz zur Vorrunde blieb es dieses
Mal nicht bei diesem Einzelerfolg: Dank
drei weiteren Siegen gegen YB (2:0), in
Neuenburg (0:1) und gegen St.Gallen
(1:0) sammelten wir im Januar und Feb-
ruar wertvolle Punkte, wodurch wir uns
im Mittelfeld festsetzen konnten. Diese
starke Reaktion ist unseren Spielern und
dem gesamten Staff hoch anzurechnen.
Besonders erfreulich ist, dass das neue
Trainerteam um Fabio Celestini und Ge-
nesio Colatrella sehr gut harmonierte.

Leider wurde unser Lauf Ende Februar
2020 abrupt gestoppt. Das 1:1 beim FC
Thun vom 22. Februar 2020 sollte fir
lange Zeit das letzte offizielle Spiel blei-
ben. Die darauffolgenden Monate stell-
ten fir uns alle eine komplett neue Her-
ausforderung dar. Der Lockdown betraf
ja nicht nur die 1. Mannschaft, sondern
unseren gesamten Verein. So konnten
zum Beispiel auch unsere Junioren auf
einmal nicht mehr zusammen trainieren.




UNSERE 1. MANNSCHAFT

Gerade fir junge Spieler ist dies proble-
matisch, da diese mitten in ihrer spieleri-
schen Entwicklung stecken. Letztlich blieb
den Spielern nichts anderes Ubrig, als
sich zuhause fit zu halten.

Umso grosser war die Freude, als wir
endlich wieder zusammen auf den Platz
durften. Am 18. Mai 2020 konnte die
1. Mannschaft den Trainingsbetrieb un-
ter strengen Schutzvorkehrungen wieder

,Leider wurde unser Lauf Ende Februar abrupt gestoppt,
und was dann folgte, stellte fiir uns alle eine komplett neve
Herausforderung dar.”

Um sicherzustellen, dass die individuel-
len Trainingspldane eingehalten werden,
standen die Coaches besonders auch im
Nachwuchs regelmassig in Kontakt mit
den Spielern. So wurden zum Beispiel
auf der Juniorenstufe regelmassig Team-
Meetings via Zoom durchgefihrt. Es war
toll, zu erleben, mit welcher Disziplin die
Mannschaften aus den unterschiedlichen
Stufen ihre Einheiten durchzogen.
Gleichzeitig ist es natirlich verstandlich,
dass die Motivation mit dem Andauern
des Lockdowns nicht grésser wurde.
Fussballer sind Teamplayer und brau-
chen den Wettbewerb. Einsame Trai-
nings im Wohnzimmer oder in der Ga-
rage sind auf Dauer nun mal nicht befrie-
digend.

aufnehmen. Wenige Wochen spater
folgten auch die Junioren. Zu diesem
Zeitpunkt waren die Meisterschaften und
Cupwettwerbe auf der Junioren- und
Amateurstufe jedoch bereits abgesagt.

Am 21. Juni 2020 ging es endlich weiter
mit der Meisterschaft. Beim 2:1-Heimsieg
gegen den FC Basel bewies unsere
Mannschaft, dass auch wahrend des
Lockdowns serids und professionell trai-
niert wurde. Uberrascht hat uns das
nicht: Nach der Rickkehr aus dem Lock-
down haben wir mit samtlichen Spielern
einen Laktattest durchgefihrt. Die Resul-
tate iberzeugten allesamt. Oder anders
formuliert: Die Jungs kamen wirklich fit
aus der COVID-19-Pause zurick.

Die letzten sechs Wochen der Meister-
schaft waren fir alle Teams sehr intensiv.
Wenn man innerhalb kiirzester Zeit so
viele Ernstkadmpfe zu bestreiten hat, kom-
men nicht nur die Spieler, sondern das
ganze Umfeld an ihre physischen und
psychischen Grenzen. Gewdhnungsbe-
dirftig war zudem, dass wir nach dem
Lockdown keine bzw. nur wenig Zu-
schauer im Stadion begrissen durften.
Da wir gegen Ende der Rickrunde zahl-
reiche Verletzte zu beklagen hatten, lie-
fen wir am Schluss auf dem Zahnfleisch.
Nicht zuletzt deshalb kénnen wir mit
dem 6. Rang sicherlich zufrieden sein.

Was mich im Rickblick auf die vergan-
gene Saison besonders freut, ist die Tat-
sache, dass wir einmal mehr zahlreiche
eigene Talente nachziehen konnten. Da-
vid Mistrafovic, Darian Males und
Marco Burch schafften bereits zum Sai-
sonstart den Sprung in die 1. Mann-
schaft. Weitere Talente wie Lorik Emini,
Ashvin Balaruban oder Tyron Owusu er-
hielten ihre Chance im Verlaufe der Sai-
son. Vielversprechende Spieler wie sie
sind die Friichte, die wir dank unserer
kontinuierlichen und nachhaltigen Nach-
wuchsarbeit ernten kénnen.

Kosten des Spielbetriebs

Kosten des Spielbetriehs, Meisterschaft 2019/20

1'388
0 904 2825
250
0
2018/19 2019/20
m Sicherheitskosten Ubrige Kosfen

Ausgewdahlte Positionen (nicht abschliessend)

Sicherheitskosten pro Spiel, Meisterschaft 2019/20

m Ordnungsdienst
u Polizei

o Fanarbeit

o Rettungsdienst

und Sanifdt

Diverse Kosten

Weitere Kosten pro Spiel, Meisterschaft 2019/20

m Billettstevern
m Offentlicher Verkehr
m Rasen, Trainingsplatz

und Allmend-Siid

Reinigung Stadion

Bussen
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Weil wir gegen Ende der Saison phasen-

weise bis zu zehn Verletzte zu beklagen
hatten, erhielten gar noch eine Handvoll
weiterer U-21-Spieler Einsatzchancen in
der 1. Mannschaft. Dafir mussten wir

Jungs wie Mark Marleku, Nenad Zivko-
vic, Ardon Jashari, Julian Hermann oder

Die neuen Super League-Spieler haben
sich bestens in der 1. Mannschaft inte-
griert und Uberzeugten mit mutigen und
erfrischenden Auftritten. In positiver Erin-
nerung bleiben wird insbesondere auch
das Cup-Viertelfinale vom 6. August
2020. Das Spiel gegen YB ging nach ei-

,Beim FCL legen wir extrem viel Wert auf unsere
Nachwuchsarbeit und sind stolz, in diesem Bereich zu den
Top-Adressen der Schweiz zu gehdren.”

Lino Lang sogar extra aus den Ferien zu-
rickholen. Letzterer erzielte am 2. Au-
gust 2020 gegen den FC Zirich sogleich
ein Traumtor zum 2:1-Heimsieg. Auch
Marleku feierte gegen den FC St.Gallen
sein Tordebit in der Raiffeisen Super
League. Toll!

nem zweistindigen Kampf zwar knapp
verloren — doch unsere junge Mann-
schaft wurde fir ihren kampferischen
Auftritt zu Recht gelobt. Unsere Jungs ha-
ben den stark besetzten Bernern an die-
sem Abend alles abverlangt.

Und genau darum geht es uns beim FCL:
Wir legen extrem viel Wert auf unsere
Nachwuchsarbeit und sind stolz darauf,
in diesem Bereich zu den Top-Adressen
der Schweiz zu gehéren. Die vergan-
gene Saison hat mehr denn je gezeigt,
dass junge Talente die Chance haben,
sich einen Platz im Kader zu erkampfen.
Bei der Planung lassen wir bewusst im-
mer ein Fenster offen fir Nachwuchsspie-
ler, die zu Beginn oder im Laufe einer
Saison dazustossen kdnnten. Das wird
auch in Zukunft so sein — COVID-19 hin
oder her.

Sportchef

Investitionen in unseren Nachwuchs
4000

1’000 CHF

3’000

1271

965

2'000

1000

2018/19 2019/20

mEinnahmen  Olnvestition Nachwuchs @ Ausgaben

Investitionen in unsere Zukunft

Einnahmen und Ausgaben der Nachwuchsabteilung

Ausgaben pro Junior im Geschiiftsjahr 2019/20

o Lohnaufwand
H Spielbetrieb
u Kosten Administration

o Material, Fahrzeuge
und Infrastruktur

811672 CHF

Diverse Kosten

Einnahmen pro Junior im Geschiftsjahr 2019/20

m Sponsoren-, Sport-Toto-,
J+SEntschadigungen

B Spenden und karitative
Einnahmen (inkl. SFAZ*)

B Ausbildungsbeitrége
der Eltern

m Unterstitzung SFV
Transfereinnahmen

Diverse Einnahmen

* Stiftung Fussballakademie
Zentralschweiz
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UNSER SCOUTING

Der Chefscout des FCL, Pasquale De Simone, zum
Scouting beim FCL: ,Wir legen extrem viel Wert auf
unsere Nachwuchsarbeit und sind stolz, in diesem
Bereich zu den Top-Adressen der Schweiz zu
gehdren. Aber natirlich sind wir auch auf Verstarkung
aus dem Ausland angewiesen.”

Wie gross ist die Scouting-Abteilung des
FC luzern?

Unsere Ressourcen sind Gberschaubar
und sicherlich noch ausbaufahig. Fir das
Scouting sind in erster Linie Sportchef
Remo Meyer und ich verantwortlich. Zu-
dem verfigen wir Uber Partner-Scouts in
verschiedenen Regionen, auf die wir bei
Bedarf zuriickgreifen kénnen.

Wie geht ihr bei der Suche nach neven
Spielern voré

Wir suchen unsere Spieler positionenspe-

zifisch. Nebst der sportlichen Qualitét
sollte der Kandidat auch menschlich zu
uns passen. Sobald das Spielerprofil klar
definiert ist, machen wir uns aktiv auf die
Suche - oder warten auf entsprechende
Angebote.

Wo finden eure Scoutings statt?

In erster Linie sind wir in der Schweiz un-
terwegs. Wir kennen jeden Spieler der
Super League und der Challenge Lea-
gue. Zudem fahren wir haufig ins nahe
Ausland, um Spieler zu beobachten. Wir
sind in Osterreich, Deutschland und
Frankreich unterwegs. Auch dort besu-
chen wir Spiele sowohl der héchsten als
auch der tieferen Ligen.

Heute sind alle Spiele auf Video verfig-
bar. Warum beobachtet ihr potenzielle
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Neuzugdnge nicht einfach bequem von
zuhause aus?

Trotz beschrankter Ressourcen ist es
ganz entscheidend, dass wir uns die Zeit
nehmen, persdnlich vor Ort zu sein. Nur
so erfahren wir, wie sich ein Spieler ab-
seits des Platzes verhdlt, welche Kérper-
sprache er hat, wie er einlduft und so
weiter. Direkt vor Ort sieht man extrem
viele Dinge, die auf Video nicht erkenn-
bar waren, weil sie von den TV-Kameras
nicht eingefangen werden. All das sind
kleine, aber wichtige Puzzleteile, die
sich am Schluss zu einem grossen Gan-
zen zusammenfigen.

Und dafiir reicht ein Besuch im Stadion?

Nein. Wir beobachten unsere Kandida-
ten stets mehrmals. Dafir besuchen wir
Heimspiele, Auswartsspiele und auch
mal ein Training. Dort erfahrt man, wie
der Spieler mit den Kollegen interagiert
und mit welchem Engagement er in der
Vorbereitung dabei ist.

Welches sind die wichtigsten Kriferien
bei dem Auswahlprozess?

Das ist unterschiedlich. Mal kann es sein,
dass wir gezielt nach einem erfahrenen
Spieler suchen, dann wieder halten wir
die Augen nach einem jungen Spieler
mit Potenzial offen. Wichtig ist, dass der

Pasquale De Simone
Chefscout des FC Luzern

Mix stimmt. Wahrend einem dltere Spie-
ler tendenziell Stabilitat bieten, ist bei
jungen Spielern die Chance grosser,
dass sie sich positiv entwickeln und
dadurch einen hdheren Wiederverkaufs-
wert generieren. Nebst dem sportlichen
Aspekt gilt es stets auch die wirtschaftli-
chen Faktoren im Hinterkopf zu behalten
— denn schliesslich ist jeder Verein auf
Transferertrage angewiesen.

Wer entscheidet letztlich dariiber, ob ein
Spieler unter Vertrag genommen wird?

Das ist in der Regel ein Gemeinschafts-
entscheid unserer Sportkommission.
Dazu gehdren der Cheftrainer, der Sport-
chef, der Geschaftsfiihrer und der
Chefscout.

Wie bist dv mit dem Transferjahr
2019/20 zufrieden?é

Wir sind sehr zufrieden. Mit Torhiter
Marius Miller und Stirmer Ibrahima Ndi-
aye konnten wir Spieler verpflichten, die
sich optimal in die Mannschaft integriert
haben und uns besser gemacht haben.

) .
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Péua De Simone

Chefscout des FC Luzern
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UNSERE TALENTSCHMIEDE

Von der Léwenschule bis zur U-21: Rund 100
Mitarbeitende kimmern sich beim FCL darum, dass
der Ball im Nachwuchs rund lauft. Um die besten
Talente zu finden, arbeitet der Club eng mit den 80
Vereinen der Region sowie mit dem Innerschweize-
rischen Fussballverband zusammen.

Ist in den Medien vom FC Luzern die
Rede, handelt die Berichterstattung zu-
meist von der 1. Mannschaft. Wer sich
jedoch naher mit der Struktur des Verei-
nes befasst, erkennt rasch: So hell das
Scheinwerferlicht auf das Spitzenteam

strahlt, so gross ist die Arbeit, die hinter
der grossen Bihne geleistet wird. Allein
in der Saison 2019/20 investierte der
FCL fast 2,9 Mio. CHF in den Nach-
wuchs — das entspricht 11'672 CHF pro
Junior. Rund 100 Personen sind aktuell in

Pius Kaspar
Technischer Leiter Nachwuchs

der Nachwuchsabteilung beschaftigt.
Dazu gehoren Stufenleiter, Trainer, Assis-
tenten, Regionalleiter, Athletik-Coaches,
Physiotherapeuten und viele mehr. Ge-
meinsam sorgt dieses Team auf und ne-
ben dem Platz dafir, dass rund 500 Kin-

Die Aushildungspyramide 2019/20
Selektion und Kaderbildung beim FC Luzern

FCluzern
1. Mannschaft

Partnerschaft
Innerschweiz 2019/20
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11 Jahre  FE-12

IFV LU-AGGLO/NW// oW

IFV Luzern-Nord
Stiitzpunkt Sempach

B wsdwyi *keine Footeco-Teams,
St h SCKriens P T itl  sondern Trainingsstiitz-
tiitzpunkt lbach ponkie s IFV

10 Jahre

Team Innerschweiz Luzern Schwyz/Uri Entlebuch/Littau/Malters| Sursee/Sempach Rontal/Seetal /Emmen OW/NW Willisau/Schitz SC Kriens Luger Fusshallverband
11 (Allmend) (Brunnen) (Malters) (Rothenburg) (Eschenbach) (Sachseln) (Schiitz) (Kriens) (Zug)

9 Jah Team Innerschweiz Luzern Schwyz/Uri Entlebuch/ Littau/Malters| Sursee/Sempach Rontal/Seetal/Emmen OW/NW Willisau/Schotz SC Kriens Zuger Fusshallverband
ahre 10 (Allmend) (Brunnen) (Malters) (Rothenburg) (Ebikon) (Stans) (Schitz) (Kriens) (Zug)

FCL Lowenschule: 323 Kinder
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der und Jugendliche beim FCL trainieren
und spielen kénnen. Dass der FCL seit
der Saison 2017/18 offiziell das Label
Nachwuchsleistungszentrum SFV tragt,
ist Beleg fir die gute Arbeit, die der Ver-
ein in diesem Bereich leistet.

Einen wichtigen Part in dem Konstrukt
Ubernimmt die Léwenschule. Was vor ei-
nigen Jahren als ambitioniertes Pilotpro-
jekt begann, hat sich im Laufe der Zeit
zu einem Konzept mit nationaler Aus-
strahlung entwickelt. Die Idee dahinter ist
simpel, aber effektiv: Entdeckt der Trai-
ner eines Stammvereins einen E-Junior
mit Potenzial, meldet er diesen dem FCL.
In der Folge absolviert der Spieler — er-
gdnzend zu den Trainings in seinem Ver-
ein — wochentlich eine weitere Einheit in
einem der sieben regionalen Lowen-
schule-Stitzpunkte der Innerschweiz. Zu-
satzlich kommen die Talente, die zum je-
weiligen Zeitpunkt Gber das grosste Po-
tenzial verfigen, regelmdssig zusammen,
um als Regionalauswahl (Team Inner-
schweiz) zu trainieren und zu spielen.
Und das alles, ohne dass der Spieler
oder dessen Stammverein zusatzliche
Kosten tragen missen.

Jahrlich werden etwa 240 Kinder in der
Ldwenschule trainiert. Das grosse Plus
dieses Systems: Wurden potenzielle Ta-
lente in der Vergangenheit viel friher
nach Luzern geholt, bleiben die Nach-
wuchsspieler heute langer in ihren
Stammvereinen. Das Modell funktioniert
nur deshalb so gut, weil die rund 80 lo-
kalen Clubs ihre Talente férdern und be-
reit sind, diese dann auch dem FCL zu
melden. Nebst dem Austausch mit den
Stammvereinen nutzt das Scouting-Team
noch weitere Méglichkeiten, um potenzi-
elle Talente aufzuspiren. So fihrt der
FCL diverse Camps und Turniere fir Kin-
der und Jugendliche durch. Dabei kon-
zentriert sich der Verein jedoch aus-
schliesslich auf die Region. Wie die
(meisten) anderen Clubs halt sich der

FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20

FCL strikte an das ,Gentlemen’s agree-
ment”, wonach im Jugendalter keine
Spieler aus anderen Regionen abgewor-
ben werden.

,Gross ist die Arbeit, die hinter
der hellen Biihne geleistet
wird.”

Nach zwei Jahren in der Lowenschule
schaffen die Junioren, die zum jeweili-
gen Zeitpunkt am geeignetsten erschei-
nen, den Schritt ins Projekt Footeco (FE-
12, FE-13, FE-14). Dort werden sie in
den Clubs (FCL, SC Kriens, Zuger Fuss-
ballverband) oder in einem der regiona-
len IFV-Stitzpunkte (Sursee, Ibach, Lu-
zern) weiter geférdert. Ab der Stufe FE-
13 erhalten die Talente mindestens drei
qualitativ gute Trainings pro Woche und
ein Spiel am Wochenende. Je héher die
Stufe, desto intensiver arbeitet der FCL
mit den Talenten. Ab der FE-12 finden
mit jedem Spieler zwei Halbjahresge-
sprache statt. Dabei werden die aktuelle
Wettkampf- und Leistungsentwicklung der
Spieler anhand der TIPSKriterien (Tech-
nik, Intelligenz, Persénlichkeit, Schnellig-
keit) bewertet und es werden neue Ziele
definiert. Um eine moglichst umfassende
und qualitative Aussage zu erhalten,
werden die Spieler stets von mehreren
kompetenten Trainern und Betreuern be-
urteilt.

Die Ausbildung der Talente beschrankt
sich nicht nur auf die fussballerische Ent-
wicklung. Der Verein achtet gezielt da-
rauf, dass die jungen Spieler auch schu-
lisch und beruflich gute Lésungen finden.
Um dieses Ziel zu erreichen, hat der FCL
ein wertvolles Beziehungsnetz mit ver-
schiedenen Bildungsinstitutionen aufge-
baut, darunter Sportschule Kriens, Talent-
klasse Schwyz, FREI'S Talents School,

Spitzensportzentrum OYM in Cham so-
wie Kantonsschule Luzern Alpenquai.
Erklartes Ziel des Vereins ist es, Spieler
auszubilden, die nicht nur auf dem Platz,
sondern auch zu Hause, in der Schule
oder im Ausgang eine Vorbildfunktion
ibernehmen. Auch deshalb legt der FCL
grossen Wert darauf, dass die zahlrei-
chen Coaches und Bereichsleiter im
Nachwuchs tber eine hohe Sozialkom-
petenz verfigen.

Einen grossen Sprung in Richtung Spit-
zensport machen die Talente im U-15-Al-
ter. Weil auf dieser Stufe nur noch drei
statt wie bisher finf Teams bestehen,
schaffen von bisher rund 100 Spielern
nur die besten 60 den Schritt in die
Mannschaften Luzern, Kriens oder Zug.
Zur zunehmenden Professionalitat gehort
auch, dass jedes Spiel auf Video aufge-
zeichnet und die Leistung anschliessend
nach verschiedenen Kriterien vom Trai-
ner beurteilt wird. Ein Jahr spdter folgt
ein weiterer Schritt von drei auf zwei
Teams (FCL, SCK) beziehungsweise von
60 auf 40 Spieler.

In der U-18 werden schliesslich die Wei-
chen fir die Zukunft der Spieler gestellt.
Mittlerweile stehen die Spieler auch in re-
gelmassigem Kontakt zum Talentmana-
ger. Er unterstitzt die jungen Spieler als
Bindeglied der Abteilung Sport bei unter-
schiedlichsten Themen auf und neben
dem Platz. Die Unterstitzung reicht bis in
die U-21 - der letzten Station im FCL-
Nachwuchskonstrukt. Wer es so weit ge-
schafft hat, ist dem grossen Ziel naher
denn je: Jedes Jahr schaffen drei bis funf
Spieler den Sprung aus der U-21 ins Ka-
der der 1. Mannschaft. In der vergange-
nen Saison gaben elf junge Spieler aus
der U-21 ihr Debit im Super League-
Team. Rekord!

s -

“Pius Kaspar S e

Technischer Leiter Nochwuc‘hs
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UNSER CO-SPONSOR

Von der lokalen Verankerung bis zur gezielten
Nachwuchsférderung: Die Maréchaux Elektro-Gruppe
und der FC Luzern haben viele Gemeinsamkeiten.
Auch deshalb funktioniert diese Verbindung schon seit

vielen Jahren.

Den FC Luzern und mich verbindet eine
langjdhrige Freundschaft. Ich gehérte zu
den ersten Mitgliedern des 1980 gegrin-
deten Club der 200 und habe in den
vergangenen 40 Jahren viele Hochs und
Tiefs mit dem Verein erlebt. Unvergessen
bleibt der Meistertitel 1989. Als Jirgen
Mohr das goldene Tor gegen Servette er-
zielte, war ich auf der Allmend und mit-
tendrin im Geschehen.

Wie der FCL ist auch die Maréchaux
Elektro-Gruppe fest in der Innerschweiz
verankert. Das verbindet. Beim Bau der
swissporarena haben wir die kompletten
Elektroinstallationen ausgefihrt. Als Dank
fir diesen tollen Auftrag haben wir unser
Engagement als Sponsor verstarkt.

Der FCL hat in der Innerschweiz einen

sehr hohen gesellschaftlichen Stellenwert.

Wir freuen uns, wenn wir einen Beitrag
leisten kénnen, damit der FC Luzern auf
hohem Niveau Fussball spielen kann.

,Unsere Logenpldtze bieten
unseren Kunden ein
hesonderes Erlebnis.”

Und das nicht nur in guten, sondern
auch in schlechten Zeiten. Als der FCL
2003 abstieg und wirtschaftlich sehr
schwierige Zeiten erlebte, haben wir als
Hauptsponsor massgeblich mitgeholfen,

Lufriedene Kunden als oberste Maxime

optimal beriicksichtigen.

menleben in der Gesellschaft.

Die Maréchaux Elektro-Gruppe ist eine schweizweit tatige und in der Zentralschweiz
fest verankerte Unternehmensgruppe. Sie bietet das ganze Spekitrum an Elektrotechnik-
Dienstleistungen an. Dank ihrer Gruppenstruktur kann Maréchaux Projekte jeder Gros-
senordnung und Komplexitdt aus einer Hand realisieren und individuelle Bedirfnisse

Das von Ernst Maréchaux sen. 1946 gegriindete Familienunternehmen beschaftigt heute
im Elektrobereich 750 Mitarbeitende, darunter 170 Lernende. Die Maréchaux-Gruppe
nimmt ihre soziale Verantwortung aber nicht nur als Anbieterin von qualifizierten
Arbeitsplatzen und Lehrstellen wahr, sondern engagiert sich auch mit der Unterstitzung
von Sportvereinen sowie von kulturellen und sozialen Institutionen fir ein gutes Zusam-
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Ernst Maréchaux

Inhaber und Verwaltungsratsprasident
der Maréchaux Holding AG

den Verein zu retten. Es ist schon, wenn
unser Engagement geschatzt wird.
Gleichzeitig ist das Sponsoring fir uns
auch eine attraktive Plattform, um Kon-
takte zu knipfen und unseren Bekannt-
heitsgrad Uber die Innerschweiz hinaus
zu steigern.

Was ich am FCL bis heute schatze, ist
seine Ausbildungsstrategie: Die junge
Mannschaft spielt erfrischenden, span-
nenden Fussball. Zudem ist es erfreulich,
zu sehen, dass eigene Talente wie Jonas
Omlin oder Ruben Vargas international
Erfolg haben. Auch bei Maréchaux set-
zen wir konsequent auf die Ausbildung
junger Talente.

Unsere Logenplatze nutzen wir, um unse-
ren Kunden ein besonderes Erlebnis zu
bieten. Dabei geniessen die Gaste die
tolle Sicht auf das Spiel, das hervorra-
gende Essen und die Maglichkeit, inte-
ressante Leute kennenzulernen. Und wer
weiss, vielleicht erleben sie irgendwann
ja sogar auch ein goldenes Tor zur Meis-
terschaft.

e |
Ernst Mcréchog"—’/—’(

Inhaber und Verwaltungsratsprasident
der Maréchaux Holding AG

25



LT
AL

“f b arir




VFFC — LEIDENSCHAFT FUR DEN FCL

Die Mitglieder der Vereinigten FCL-Fan-Clubs (VFFC)
unterstitzen ihren Verein in guten wie in schlechten
Zeiten. Das bewies die Vereinigung der FCL-Fan-Clubs
nicht zuletzt wahrend der Zeit des Lockdowns.

Was die Faszination ,FC Luzern” aus-
macht, ldsst sich nicht so einfach in
Worte fassen. Wie soll man denn be-
schreiben, wenn man sein ganzes Leben
lang ein blauweisses Herz hat? Es ist wie
ein Virus. Ist man erst einmal infiziert,
halt die Liebe ein Leben lang. Und das
nicht nur in guten, sondern auch in
schlechten Zeiten. Ich unterstitze den
FCL nun schon seit Giber 40 Jahren, aber
eine Spielzeit wie die vergangene habe
ich noch nie erlebt. Der Lockdown war
fir uns Fans ein echter Stimmungsdri-
cker. Herausfordernd war und ist die Si-
tuation natiirlich auch fir den Verein.
Genau deshalb ist es uns als Vereini-
gung ein grosses Anliegen, dass wir un-
seren Verein nun solidarisch unterstitzen
- ganz nach dem Motto: Jetzt erst recht!

Das Wohl des FC Luzern steht bei unse-
ren Fanclubs iiber allem. Unser oberstes
Ziel ist ein friedliches und gesittetes Ne-
beneinander der verschiedenen Fan-
Gruppierungen. Die Fussballspiele sollen
fir alle Zuschauerinnen und Zuschauer
ein unterhaltsames und genussvolles Er-
lebnis sein. Wir leisten ausschliesslich
den Fan-Support, der dem FCL niitzlich
ist — und unterlassen alles, was dem FCL
in irgendwelcher Art schadet. Uns VFFC-
Mitgliedern geht es aber nicht nur um
die 90 Minuten im Stadion. Ebenso

FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20

wichtig ist das gesellige Miteinander vor
und nach den Spielen. Wir feiern, lo-
chen und leiden zusammen. Toll ist, dass
bei uns alle Gesellschaftsschichten vertre-
ten sind. Ob jung oder alt, Frau oder
Mann, ob gross, klein, reich oder arm:
Bei uns ist jedermann willkommen. Was
uns verbindet, ist die Leidenschaft fiir den
FCL.

,Durch konstruktiven Aus-
tausch erfahren beide Seiten,
was ihre Anliegen sind.”

Die Zusammenarbeit zwischen dem Ver-
ein und den Fanclubs hat sich in den
letzten Jahren positiv entwickelt. Nur
durch diesen konstruktiven Austausch er-
fahren beide Seiten, was sie beschaftigt
und was ihre Anliegen sind. Naturlich ist
es fir die Fanclubs immer ein Highlight,
wenn Spieler der 1. Mannschaft an einer
GV anwesend sind. Claudio Lustenber-
ger zum Beispiel war schon so oft dabei,
dass er kurzerhand zum Ehrenmitglied
des Fanclubs Allmend ernannt wurde.
Ein wertvoller Austausch besteht auch
Uber den Verein Fanarbeit Luzern. Regel-
massig kommt es zu Treffen zwischen
Fans, Fanarbeit, dem Club, der

Hugo Ottiger
Président der VFFC

Polizei und der Stadt. Dieser offene Dia-
log zwischen den Fans und den Behér-
den ist sehr wertvoll und sucht schweiz-
weit wohl seinesgleichen. Einzigartig ist
auch die Fahnenparade, die auf Initia-
tive der VFFC vor jedem Heimspiel
durchgefihrt wird. Alle Fanvereinigun-
gen sind herzlich eingeladen, kurz vor
dem Anspiel auf dem Spielfeld ihre Lo-
gos zu prasentieren.

Personlich ware mein grésster Wunsch,
irgendwann noch einmal einen Meisterti-
tel mit dem FCL zu erleben. Es wiirde bei
vielen von uns Erinnerungen an den ers-
ten Meistertitel wecken, waren wir doch
damals die treibende Kraft unter den
FCL-Fans. Die Tatsache, dass ein Verein
wie der FC St.Gallen dieses Jahr so nah
dran war, stimmt mich zuversichtlich.
Das Beispiel zeigt, dass (fast) nichts un-
moglich ist! Kaum vorzustellen, was das
fir ein Fest gdbe ...

Hugo Omger
Prasiden FFC

Hinweis:

Zu den Vereinigten FCL-Fan-Clubs gehdren
die FCL-Fan-Clubs Allmend, Entlebuch, Pilatus-
blick, Léwenherz und Solothurn.
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SAISONARCHIV 2019/20

Schlussrangliste Super League 2019/20

Saisonverlauf FC Luzern in der Super League 2019/20

Rang Spiele S U N Tore  +/- Pkte. Saisonverlauf 2019/20
Spieltag
1 BSC Young Boys 36 23 7 6 0841 +39 76 1 3 5 7 9 111315 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35
2 FC St.Gallen 1879 36 21 5 10 07:56 +23 68 Rang 1 -
3 FC Basel 1893 36 18 8 10 74:38 +36 62 21
4 Servette FC 36 12 13 11 57:48 +9 49 j |
5 FC Lugano 36 11 14 11 46:46 0 47 s ]
6 FC Luzern 36 13 7 16 42:50 -8 46 5
7 FC Zirich 36 12 7 17 4572 -27 43 7 ]
8 FC Sion 36 10 9 17 40:55 -15 39 g J
9 FC Thun 36 10 8 18 45:67 -22 38 9
10 Neuchdatel Xamax FCS 36 5 12 19 3368 -35 27 10 -
Heimtabelle Super League 2019/20 Auswartstabelle Super League 2019/20
Rang Spiele S U N Tore  +/- Pkie. Rang Spiele S U N Tore  +/- Pkie.
1 BSC Young Boys 18 16 2 0 51:15 +36 50 1 FCStGallen1879 18 10 3 5 37:27 +10 33
2 FC Basel 1893 18 11 4 3 42:17 +25 37 2 BSC Young Boys 18 7 ) 6  29:26 +3 26
3 FC St.Gallen 1879 18 11 2 5 42:29 +13 35 3 FC Basel 1893 18 7 4 7 3221  +11 25
4 Servette FC 18 8 7 3 29115 +14 31 4 FC lugano 18 5 6 7 28:29 -1 2]
5 FC Luzern 18 8 4 6 28:25 +3 28 5 FC Sion 18 6 3 9 18:27 -9 2]
6 FC Lugano 18 6 8 4 18:17 +1 26 6 FC Zirich 18 5 4 9 19:31 -12 19
7 FC Thun 18 7 4 7 26:29 -3 25 7 Servette FC 18 4 6 8 28:33 -5 18
8 FC Zirich 18 7 3 8 2641 -15 24 8 FC Luzern 18 5 3 10 1425 -11 18
9 FC Sion 18 4 6 8 22:28 -6 18 9 Neuchatel Xamax FCS 18 3 7 8 1842 -24 16
10 Neuchatel Xamax FCS 18 2 5 11 1526 -11 11 10 FC Thun 18 3 4 11 1938 -19 13
Schweizer Cup 2019/20 Resultate Nachwuchsteams: Abgebrochene Meisterschaft
Runde Datum Partie Resultat Team Platzierung Spiele S U N Tore  +/- Pkie.
1/4-Final ~ 06.08.20  FC Luzern — BSC Young Boys 1:2 u21 11 14 4 3 7 24 -9 15
1/8-Final ~ 30.10.19  Grasshopper Club Zirich — FC Luzern  0:1 u-18 4 15 8 2 5 40 +13 26
1/16-Final  15.09.19  FC Wohlen (1.) - FC Luzern 0:4 U176 11 4 5 2 20 +5 17
1/32-Final 18.08.19  AS Calcio Kreuzlingen (2.) - FC Luzern 0:2 u16 3 16 9 4 3 42 415 31
u-15 12 16 3 3 10 34 -18 12
Europa League-Qualifikation Resultate Nachwuchsteam: Abgebrochener Cup
Runde Datum Partie Resultat Team Runde Partie Resultat
3. Runde 15.08.19  RCD Espanyol — FC Luzern 3:0 U-18  Final Wettbewerb abgebrochen
08.08.19  FC Luzern — RCD Espanyol 0:3 U-17  1/8-Findl FC Luzern — FC Winterthur U18 2:4 n.E.
2. Runde 01.08.19  Ki Klaksvik — FC Luzern 0:1 U-16 1/8-Findl Servette FC — FC Luzern 3:0
25.07.19  FC Lluzem — Ki Klaksvik 1:0 U-15 1/8-Findl Wettbewerb abgebrochen
28 FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20



Kader der Meisterschaft 2019/20

Nr. Name Vorname Spiele Spielminuten Tore Assists Gelb Gelb/Rot Rot  Im Verein seit
32 Miller Marius 35) 3150 0 0 3 0 0 2020
5 Alves Lucas 32 2834 2 1 2 0 0 2017
4 Knezevic Stefan 29 2520 0 0 8 0 1 2004
42 Voca Idriz 30 2512 2 0 5 0 0 2008
11 Schirpf Pascal 33 2460 8 8 4 0 0 2017
9 Margiotta Francesco 35 2432 11 9 4 0 0 2019
34  Sidler Silvan 32 2379 0 0 7 0 0 2012
15 Schulz Marvin 24 1918 0 3 4 0 0 2017
7 Ndiaye Ibrahima 24 1896 6 1 6 0 0 2019
17 Grether Simon 23 1836 0 0 7 0 0 2016
77  Matos Ryder 23 1408 1 1 4 0 0 2019
2 Kakabadze Otar 20 1379 0 2 4 0 0 2018
10  Eleke Blessing 26 1236 4 1 3 0 1 2018
25  Mistrafovic David 16 1105 0 1 3 0 0 2012
29 Males Darian 19 1046 1 4 3 0 0 2008
8 Ndenge Tsiy 11 924 0 0 0 0 0 2018
31 Emini Lorik 12 790 1 2 8 0 0 2013
6 Birki Marco 10 702 0 0 4 0 0 2020
27  Schwegler Christian 9 626 0 0 2 1 0 2017
46  Burch Marco 7 626 0 1 2 0 0 2011
3 Cirkovic Lazar 10 546 0 0 0 0 0 2018
20  Demhasaj Shkelgim 15 427 0 0 3 0 0 2017
39  Marleku Mark 7 191 1 0 0 0 0 2017
73  Binous Aziz 5 112 1 0 1 0 0 2019
71 Lang Lino 3 111 1 0 1 0 0 2012
21 Arnold Remo 1 90 0 0 1 0 0 2009
23 Enzler Simon 1 90 0 0 0 0 0 2012
21 Balaruban Ashvin 2 63 0 0 1 0 0 2012
19 Schneuwly Christian 2 47 1 0 1 0 0 2016
28 Tia Eric 2 39 0 0 1 0 0 2019
30  Jashari Ardon 2 28 0 0 0 0 0 2013
72 Zivkovic Nenad 2 28 0 0 0 0 0 2011
70  Hermann Julian 1 19 0 0 0 0 0 2015
18  Owusu Tyron 1 2 0 0 0 0 0 2016
1 Zibung David 0 0 0 0 1 0 0 1999
22 Jacot Loic 0 0 0 0 0 0 0 2018
Zuziige Saison 2019/20 Abgange Saison 2019/20

von Bemerkung nach Bemerkung
Marco Birki Zulte Waregem (BEL) Claudio Lustenberger Karrierenende
Ryder Matos Udinese Calcio (ITA) Leihe Ruben Vargas FC Augsburg (GER)
Marius Miller RB Leipzig (GER) Valeriane Gvilia Legia Warschau (POL)
Ibrahima Ndiaye Wadi Degla (EGY) Tomi Juric ZSKA Sofia (BUL)
Francesco Margiotta FC Lausanne-Sport Remo Arnold FC Winterthur
Loic Jacot Neuchatel Xamax FCS Yannick Schmid FC Vaduz
Aziz Binous FC Lugano Dario Ulrich SC Kriens
Simon Enzler SC Kriens Leih-Ende Christian Schneuwly FC Lausanne-Sport
Daniel Follonier Servette FC Leih-Ende Lazar Cirkovic Maccabi Netanya (ISR)
Remo Arnold FC Winterthur Leih-Ende Marco Riedi SC Cham Leihe
Dario Ulrich SC Kriens Leih-Ende Loic Jacot FC Chiasso Leihe
Valeriane Gvilia Gornik Zabzre (POL) Leih-Ende Stefan ,Goofy” Wolf FC Chiasso Leihe
Lorik Emini FCL-Nachwuchs Daniel Follonier SC Kriens Leihe
Ashvin Balaruban FCL-Nachwuchs Filip Ugrinic FC Emmen (NED) Leihe
Darian Males FCL-Nachwuchs Dren Feka SV Drochtersen (GER)
Marco Burch FCL-Nachwuchs Mirko Salvi Grasshoppers Zirich Leih-Ende
David Mistrafovic FCL-Nachwuchs Francisco Rodriguez FC Lugano
Tyron Owusu FCL-Nachwuchs Olivier Custodio FC Lugano
FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20 29
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CORPORATE GOVERNANCE

Das Kapitel Corporate Governance
zeigt, wie die FCL Holding AG die
Fihrung und Kontrolle in ihrer Gruppe
geregelt hat.

1 Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1 Gruppenstruktur

Die FC LUZERN Gruppe ist auf die Orga-

nisation und Durchfihrung von Profifuss-
ballbetrieben in der Region Innerschweiz
spezialisiert. Dazu z&hlen insbesondere
auch die systematische Foérderung des
Nachwuchses und der Betrieb des
Stadions swissporarena.

Die rechtlich in der FCL Holding AG
zusammengefasste FC LUZERN Gruppe
bestand per 30. Juni 2020 aus den
operativen Gruppengesellschaften

FC Luzernnnerschweiz AG, swisspor-
arena events ag sowie Stadion Luzern
AG. Die Beteiligungsstruktur innerhalb
der Gruppe ist in der unten stehenden
Abbildung dargestellt.

Weitere Informationen zu den operativen
Gruppengesellschaften finden sich ab
Seite 4.

Beteiligungen der FC LUZERN Gruppe
per 30. Juni 2020

Nicht zum Konsolidierungskreis, aber
zur Gruppe gehéren die nahestehenden
Organisationen Stiftung Fussballakade-
mie Zentralschweiz, Stiftung Pilatus Aka-
demie und Stiftung Fussball-Sport Luzern.
Die nahestehenden Organisationen
werden auf Seite 8 im Detail vorgestellt.
Die Nachwuchsarbeit in der Region In-
nerschweiz ist Uberdies mittels Partner-
schaftsvertragen mit dem Team Zuger-
land (Zuger Fussballverband) sowie dem
SC Kriens geregelt.

Operativ gliederte sich die Gruppe per

30. Juni 2020 in die Unternehmensberei-

che Profisport, Nachwuchs, Events und
Merchandising. Diese Sparten werden
ab Seite 6 naher vorgestellt.

Die FCL Holding AG hat ihren Sitz an
der Horwerstrasse 91 in 6005 Luzern.

1.2 Bedeutende Aktiondre
Aktiondre mit einer Beteiligung von
mindestens 10 Prozent sind:
—Bernhard Alpstaeg, 52,0 Prozent
— Samih Sawiris, 13,0 Prozent

— Schmid Holding AG, 10,5 Prozent
— Marco Sieber, 10,5 Prozent

— Josef Bieri, 10,0 Prozent.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die FCL Holding AG halt 40 Prozent
des Kapitals und der Stimmrechte der
Stadion Luzern AG.

2  Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das Aktienkapital betragt CHF 100000
und ist eingeteilt in 100’000 vinkulierte
Namenaktien zu einem Nennwert von
CHF 1.00. Das Aktienkapital ist vollstan-
dig liberiert.

2.2 Genehmigtes und bedingtes
Kapital

Per 30. Juni 2020 stand dem Verwal-

tungsrat kein genehmigtes oder beding-

tes Aktienkapital zur Verfigung.

2.3 Veranderungen des Eigenkapitals
Im Geschaftsjahr 2019/20 erfolgten
keine Transaktionen, die zu einer Verdn-

derung der Eigenkapitalstruktur gefihrt
haben.

Fur die Details der Veranderung des kon-
solidierten Eigenkapitals der letzten drei
Geschdaftsjahre wird auf den Eigenkapi-
talnachweis in der konsolidierten Jahres-
rechnung auf Seite 41 verwiesen.

FCL Holding

AG

|97

FC Luzern-

Innerschweiz AG

3%
Kleinaktiondre

l100%

swissporarena
events ag

407%

Stadion

Luzern AG

60%

Antoga AG
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CORPORATE GOVERNANCE

2.4 Aktien und Zertifikate, Genuss-
scheine, Wandelanleihen und
Optionen

Die FCL Holding AG verfiigte per

30. Juni 2020 Gber keine eigenen

Aktien. Es bestehen auch keine anderen

Finanzinstrumente, weder Genussscheine

noch Wandelanleihen oder Optionen.

2.5 Beschrankung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen
Die Aktien der FCL Holding AG sind
vinkuliert, d.h., die Ubertragung bedarf
der Bewilligung der Gesellschaft und
kann aus wichtigen Grinden verweigert
werden. Die Ubertragung bzw. das
Halten von Inhaberaktien wird durch
Artikel 4 der Statuten im Detail geregelt.
Als Aktionar gilt, wer im Aktienregister
der Gesellschaft eingetragen ist. Eine
Aktie gibt Anrecht auf eine Stimme.

3 Verwaltungsrat

3.1 Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat bestand am 30. Juni
2020 aus einem nicht exekutiven Mit-
glied (Josef Bieri), das nie in einer exeku-
tiven Funktion innerhalb der FC LUZERN
Gruppe tatig war. Der Prasident des Ver-
waltungsrates, Dr. Philipp Studhalter, hat
derzeit als zweites Mitglied des Verwal-
tungsrates die exekutive Funktion als Ge-
schaftsfihrer inne.

Bernhard Alpstaeg hat per 15. Oktober
2019 als Verwaltungsrat demissioniert.
Per 23. Oktober 2019 haben anschlies-
send die Verwaltungsrate Samih Sawiris,
Hans Schmid und Marco Sieber ihren
Ricktritt aus dem Verwaltungsrat erklart.

3.2 Weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen
Dr. Philipp Studhalter, seit 2015 Prasi-
dent des Verwaltungsrates der FCL Hol-
ding AG, ist seit 2016 auch Prasident
des Verwaltungsrates der FC Luzern-
Innerschweiz AG und, auch seit 2016,
Prasident des Verwaltungsrates der
swissporarena events ag.
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Josef Bieri, seit 2015 Vizeprasident des
Verwaltungsrates der FCL Holding AG,
ist seit 2016 auch Vizeprasident des
Verwaltungsrates der FC Luzern-Inner-
schweiz AG und, ebenfalls seit 2016,
Vizeprasident des Verwaltungsrates der
swissporarena events ag. Daneben ist
Josef Bieri seit dem 7. September 2018
Prasident des Stiftungsrates der Stiftung
Fussballakademie Zentralschweiz.

3.3 Wahl und Amtszeit
Die Generalversammlung wahlt die Ver-
waltungsréte aus dem Kreise der Aktio-
ndre fur eine einjahrige Amtsdauer. Die
Wiederwahl ist zulassig.

3.4 Interne Organisation, Ausschisse
Der Verwaltungsrat tragt die Verantwor-
tung fir die Festlegung der Gruppenstra-
tegie und der Organisation der Gruppe
sowie fur die Ausgestaltung des Rech-
nungswesens, der Finanzkontrolle und
der Finanzplanung. Er hat die Oberauf-
sicht Uber die Fihrung der Gesellschaft,
insbesondere die Uberwachung der mit
der Fihrung der Geschafte betrauten
Personen. Dazu holt er regelmassig
Berichte iber den Geschaftsgang ein,
Uberprift die grundlegenden Plane und
Ziele des Unternehmens und identifiziert
externe Risiken und Chancen.

Aufgrund der Grésse der Gruppe
verzichtet der Verwaltungsrat zurzeit auf

das Einsetzen von weiteren Ausschissen.

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder an-
wesend ist. Er fasst seine Beschlisse mit

der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Im Geschaftsjahr 2019/20 hat der Ver-
waltungsrat finf Sitzungen durchgefihrt.

3.5 Kompetenzregelung

Die Kompetenzen und Verantwortlichkei-
ten des Verwaltungsrates sowie die Kom-
petenzregelung zwischen den Verwal-
tungsraten und der Geschaftsleitung sind
im Organisationsreglement festgehalten.

3.6 Informations- und Kontrollinstru-
mente gegeniiber der Geschdfts-
leitung

Der Verwaltungsrat erhdlt vierteljghrlich

die Quartalsabschlisse der Einheiten und

den konsolidierten Gruppenabschluss

(Erfolgsrechnung, Bilanz und Cashflow,

Kennzahlen und Abweichungsanalysen).

Vierteljghrlich wird zudem ein rollender

Forecast mit Budget und Vorjahresver-

gleich erstellt. Uber besondere Ereignisse

wird jederzeit sofort berichtet.

4  Geschaftsleitung

4.1 Zusammensetzung

Die Geschaftsleitung besteht aus sechs
Mitgliedern, die auf der Seite 35 im
Detail vorgestellt werden.

4.2 Weitere Tatigkeiten und Interes-
senbindungen
Die Mitglieder der Geschéftsleitung Gben
keine weiteren Tatigkeiten aus als die in
der Ubersicht erwéhnten und haben
keinerlei Interessenbindungen, die fir die
FC LUZERN Gruppe von Bedeutung
wadren.

5 Mitwirkungsrechte der Aktiondre

5.1 Stimmrechtsbeschréankung

und -vertretung
Artikel 10 der Statuten der Gesellschaft
enthalt eine Bestimmung beziglich
Stimmrechtsvertretung, wonach sich ein
Aktionar nur durch einen anderen Aktio-
ndar vertreten lassen kann.
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5.2 Statutarische Quoren
Die statutarischen Quoren fir Beschliisse

der Generalversammlung entsprechen
den gesetzlichen Quoren (OR 703 f.).

5.3 Einberufung der Generalversamm-
lung, Traktandierung
Die ordentliche Generalversammlung
wird spdtestens sechs Monate nach
Abschluss des Geschaftsjahres durch den
Verwaltungsrat oder die im Gesetz
bezeichneten Organe und Personen ein-
berufen.
Die Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung oder die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstands
kann durch Beschluss des Verwaltungs-
rats oder auch von einem Aktiondr,
der mindestens zehn Prozent des Aktien-
kapitals vertritt, schriftlich und unter
Angabe des Verhandlungsgegenstands
verlangt werden.
Jede im Aktienregister eingetragene
Aktie berechtigt zu einer Stimme.
Beschlisse und Wahlen werden — ohne
Ricksicht auf die Zahl der anwesenden
Aktiondre und der vertretenen Stimmen —
mit absoluter Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen gefasst.

5.4 Eintragung im Aktienbuch

Die Eintragung ins Aktienregister ist beim
Verwaltungsrat schriftlich zu beantragen
und von diesem zu genehmigen.

Dieser kann die Eintragung verweigern,
insbesondere wenn der Antragssteller
eine konkurrierende Tatigkeit ausibt
oder durch die Eintragung die Zweckset-
zung oder die wirtschaftliche Selbststan-
digkeit der FCL Holding AG gefahrdet
wirde.

5.5 Kontrollwechselklauseln

Aktien konnen von Dritten nur dann ber-
nommen werden, wenn die bestehenden
Aktiondre die ihnen zustehenden und
nicht verdusserbaren Vorhand-, Vorkauf-
oder Kaufrechte nicht ausiiben.
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Kontrollwechselklauseln zugunsten des
Verwaltungsrates oder der Geschdftslei-
tung existieren nicht.

6 Risikomanagement und internes
Kontrollsystem (IKS)

6.1 Organisation, Zustdndigkeit
und Instrumente des Risiko-
managements

Der Verwaltungsrat definiert, wie die

Gruppengesellschaften mit Risiken

effektiv und effizient umgehen sollen.

Der Verwaltungsrat beurteilt jghrlich die
Risiken nach einer gruppenweit einheitli-
chen Methodik, die sich an das COSO-
Modell anlehnt. Er ist fir die Risikoein-
schatzung und Durchsetzung der Mass-
nahmen verantwortlich. Die Verantwortli-
chen Compliance der Gruppe unterstit-
zen die Gruppengesellschaften in der
einheitlichen Methodenanwendung
sowie bei der Berichterstattung.

6.2 Beurteilung des internen Kontroll-
systems (IKS)
Ein internes Kontrollsystem (IKS) besteht
in allen Gesellschaften der FC LUZERN
Gruppe. Es obliegt den entsprechenden
Linienvorgesetzten, die Einhaltung der
vorgegebenen Kontrollen zu iberwa-
chen.
Die Verantwortlichen Compliance der
Gruppe schatzen die Wirksamkeit des
IKS in ihren neusten Berichterstattungen
als ausreichend und wirtschaftlich ein.

7 Revisionsstelle

7.1 Daver des Mandats und Amts-
daver des leitenden Revisors
Rechnungsprifer der FC LUZERN
Gruppe und all ihrer Gesellschaften ist
seit 2015 die Truvag Revisions AG in
Luzern. Rolf Eberle betreut das Mandat
als leitender Rechnungsprifer seit 2015.
Unterstitzt wird er vom zweiten leitenden
Rechnungsprifer Bernhard Herger.

Die Revisionsstelle wird von der General-
versammlung fir jeweils ein Jahr ge-
wahlt. Eine Wiederwahl ist zulassig. Die
externe Revisionsstelle fihrt ihre Arbeit
im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
und nach den Grundsétzen des Berufs-
stands sowie den Vorgaben des nationa-
len Prifstandards durch.

7.2 Revisionshonorar

Das Revisionshonorar fir die Prifungen
der Jahresrechnungen (Halbjahres- und
Jahresabschluss) aller Gruppengesell-
schaften betrug fir 2019/20 CHF
57'294 (Vorjahr CHF 54'128).

7.3 Zusatzliche Honorare

Es wurden den Revisionsstellen nebst den
oben erwdhnten Betragen noch weitere
CHF 197640 (Vorjahr 13'437) fir Bera-
tungen und andere Dienstleistungen be-
zahlt.

7.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegeniber der Revision
Die Revisionsstelle erstellt einen schriftli-
chen Bericht an den Verwaltungsrat
(Management Letter). Dieser bespricht
den Gesamt- oder Teilbericht; falls er es
als notwendig erachtet, mit dem Man-
datsleiter der Revisionsstelle.

8 Ansprechpartner
Fir Fragen zum Geschaftsbericht steht
personlich zur Verfigung:

—  Markus Krienbihl, Leiter
Marketing und Kommunikation
Telefon: 0848 317 000
E-Mail: markus.krienbuehl@fcl.ch
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VERWALTUNGSRATE DER FC LUZERN GRUPPE

Philipp Studhalter, Dr.

von Luzern, in Horw

Prasident der FCL Holding AG
(inkludiert FC Luzern-Innerschweiz AG,
swissporarena events ag)

Mitglied seit 2015
Rechtsanwalt, Partner der Studhalter &

Meier Rechtsanwdlte AG
Mitglied in diversen Verwaltungsréten

Josef Bieri
von Schenkon, in Sursee

Vizeprdsident der

FCL Holding AG

(inkludiert FC Luzern-Innerschweiz AG,
swissporarena events ag)

Mitglied seit 2014

Advisory Partner, Partners Group AG
Mitglied in diversen Verwaltungsréten

Marco Castellaneta
von Luzern, in Luzern

Verwaltungsrat der
FC Luzern-Innerschweiz AG

Mitglied seit 2010

Direktor Museum Aargau/Prasident
,Die Schweizer Schlésser”, Inhaber
Kommunikationsagentur Peppermint,
Mitglied in diversen Verwaltungsréten

Bernhard Alpstaeg
von Diirrendsch, in Horw

VR-Président der Stadion Luzern AG
Mitglied seit 2008
Unternehmer

VR-Prasident der swisspor Gruppe
Mitglied in diversen Verwaltungsréten
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Rosie Bitterli Mucha
von Luzern, in Luzern

Verwaltungsratin der
Stadion Luzern AG

Mitglied seit 2013

Mitglied des Stiftungsrats der
Stiftung Fussball-Sport Luzern

Toni Bucher
von Sempach, in Luzern

Verwaltungsrat der
Stadion Luzern AG

Mitglied seit 2011

Unternehmer
Mitglied in diversen Verwaltungsréten
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GESCHAFTSLEITUNG DER FCL GRUPPE

Philipp Studhalter, Dr., 1976

von Luzern, in Horw
Geschaftsfihrer
Mitglied seit 2017

Studhalter & Meier Rechtsanwdlte AG
Mitglied des Komitees SFL seit 2017

Lukas Troxler, 1977
von Sursee, in Hildisrieden

Stv. Geschdftsfihrer

und Leiter Vermarktung
Mitglied seit 2019

adidas Schweiz, InfrontRingier
Sports & Entertainment Switzerland

Daniel Bébner, 1969

von Emmen, in Rothenburg
Leiter Stadion- und Spielbetrieb
Mitglied seit 2017

Bachmann Forming AG,
Interapp AG Rotkreuz

Richard Furrer, 1968

von Schongau, in Greppen
Leiter Finanzen, CFO
Mitglied seit 2017

ODLO Sports Group,
KJUS, LK International AG

FC LUZERN Gruppe | Geschéftsbericht 2019/20

Markus Krienbiihl, 1980

von Sattel, in Horw

Leiter Marketing und Kommunikation,

Medienverantwortlicher
Mitglied seit 2017

TEAM Marketing AG, Swiss Ice
Hockey Federation, KRT Media AG

Remo Meyer, 1980

von Altbiron, in Rothenburg

Sportchef
Mitglied seit 2017

Red Bull Salzburg,
Gyr Edelmetalle AG
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VORWORT DES CFO

Die COVID-19-Krise stellt unseren Verein finanziell vor

grosse Herausforderungen. Die riesige Solidaritat im
und rund um den FC Luzern sowie ein funktionieren-
des Krisenmanagement sind die Hauptgriinde, wes-

halb das Geschaftsjahr 2019/20 dennoch mit ,zwei
dunkelblaven” Augen abgeschlossen werden konnte.

In den vergangenen zwei Jahren habe
ich an dieser Stelle wiederholt auf die
hohe Volatilitat des Fussballgeschafts
hingewiesen. Als Beispiel dafir dienten
etwa Spielertransfers: Diese kénnen ei-
nerseits zwar kaum vorhergesagt wer-
den, haben andererseits aber einen
starken Einfluss auf das Geschaftsergeb-
nis. Auch im vergangenen Jahr konnten
wir stolze 2,4 Mio. CHF Deckungsbei-
trdge aus Transfertatigkeiten erwirtschaf-
ten. So herausfordernd die Dynamik des
Fussballgeschafts auch sein mag, so

COVID-19 nicht gewesen, hatten wir ei-
nen Ghnlich guten Abschluss erreicht
wie im vergangenen Jahr. Erfreulich ist
einmal mehr das operative Ergebnis.
Die Kennzahl EBITDA, die das Betriebs-
ergebnis ohne Verzerrungen durch Steu-
ern, Zinsen und Abschreibungen dar-
stellt, prasentiert sich trotz COVID-19
fast ausgeglichen (CHF —15'000). Die
Zahl ist Beleg dafir, dass wir auch im
schwierigen Berichtsjahr gut gewirt-
schaftet haben und haushélterisch mit
unseren Finanzen umgegangen sind.

,Wir haben auch in diesem schwierigen Jahr gut gewirtschaftet
und sind haushiilterisch mit unseren Finanzen umgegangen.”

wertvoll sind die Erfahrungen, die wir
durch sie sammeln kdnnen. Das zeigte
sich nie besser als in der aussergewdhn-
lichen Saison 2019/20.

Nachdem wir im vergangenen Jahr ei-
nen Gewinn von CHF 234’000 errei-
chen konnten, beendete der FCL das
Geschdaftsjahr 2019/20 mit einem Ver-
lust von rund 1,75 Mio. CHF. In Anbe-
tracht der Umstande ist das ein gutes
Resultat — und ich bin iberzeugt: Wére
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Zu verdanken haben wir dies primdr un-
seren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Im Geschdaftsjahr 2019/20 waren
166 Personen (95 Vollzeitstellen) bei
uns tatig. Im Hauptteil des Geschaftsbe-
richts erfahren Sie, welch grossartige
Arbeit diese Menschen vor und hinter
den Kulissen fir unseren Verein leisten.
Das taten sie Gbrigens nicht ,nur” wah-
rend 105 COVID-19-Tagen, sondern
auch an den ibrigen 260 Tagen des
Geschafisjahres.

Richard Furrer
Leiter Finanzen, CFO

Am 16. Marz 2020 veranderte sich die
Situation jedoch fir uns alle: Als der
Lockdown in Kraft trat, initiierte die Ge-
schaftsleitung der FC LUZERN Gruppe
noch am selben Tag einen Krisenstab.
Flache Hierarchien und schlanke Struk-
turen erméoglichten es, schnell und effi-
zient auf diese Ausnahmesituation zu re-
agieren. Im Zuge dieses Prozesses wur-
den diverse Sofortmassnahmen defi-
niert: Dazu gehdrte zum Beispiel, dass
bereits ab dem darauffolgenden Tag
viele Mitarbeitende zuhause blieben,
um Uberzeit abzubauen. Weitere Mass-
nahmen wie das Beantragen von Kurz-
arbeit, ein sofortiger Einstellungs- und In-
vestitionsstopp sowie eine Infensivierung
des Debitoren- und Kreditorenmanage-
ments erwiesen sich im Nachhinein
ebenfalls als wichtig und richtig.

Wahrend des Lockdowns fihrten wir
praktisch tagliche Updates der Liquidi-
tatsplanung durch. Das urspringlich de-
finierte Budget war ab diesem Zeitpunkt
nur noch Makulatur. Es ging nicht mehr
ums ,Erleben”, sondern bloss noch ums
,Uberleben”. Dank dem akribischen
und professionellen Krisenmanagement
wussten wir zu jedem Zeitpunkt und fast
auf den Franken genau, wie wir finanzi-
ell dastehen. Diese extrem hohe Trans-
parenz war mitentscheidend, dass wir
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am Ende die Kurve gekriegt haben. Zu
Beginn des Lockdowns spielten wir ver-
schiedene Szenarien durch. Auch bei
diesem Prozess kamen uns unsere Erfah-
rungen in einem sich schnell verandern-
den Umfeld zugute. Wer wie wir im
Fussballbusiness tatig ist, muss mit kurz-
fristigen und bisweilen auch Uberra-
schenden Entwicklungen umgehen kon-
nen — und das eben nicht nur auf dem
Platz, sondern auch daneben. Volatilits-
ten von bis zu zwanzig Prozent sind im
Fussballgeschaft nicht aussergewdhn-
lich, sondern iblich.

Nach einer ersten Lagebeurteilung prog-
nostizierten wir Mitte Mdarz 2020 einen
Verlust von zirka 10 Mio. CHF. Im Laufe
der Wochen zeigte sich, dass es nicht
zu diesem Worst-Case-Szenario kom-
men wirde. Diese Tatsache verdanken
wir nicht nur den griffigen Massnah-
men, sondern auch der grossen Solida-
ritdt, die wir erfahren durften. Ein gros-
ser Dank gilt zum Beispiel der Stadion
Luzern AG, die uns nicht nur die Miete
fir ein ganzes Jahr von CHF 400000

Wegen der grossen
Solidaritdt trat das Worst-
Case-Szenario nicht ein.”

erliess, sondern uns dariiber hinaus eine
grosse finanzielle Unterstitzung zu-
sprach. Support erhielten wir auch von
der Stadt und dem Kanton sowie von
weiteren Amtern und Behorden.
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Gar nicht oft genug betont werden kann
die Bereitschaft aller FCL-Mitarbeiten-
den, auf einen Teil ihres Lohns zu ver-
zichten. Das ist schlicht und einfach sen-
sationell. Dasselbe Superlativ passt zu
unseren Haupt- und Co-Sponsoren
OTTO'S, Luzerner Kantonalbank und
Maréchaux: Alle drei Traditionsfirmen
entschieden sich, ihre Vertrage mit dem
FCL langfristig zu verlangern. An dieser
Stelle kdnnten noch viele Beispiele auf-
gezahlt werden — von den Fans, die
frihzeitig ihre ABO CARDS fir die kom-
mende Saison kauften, bis hin zu spon-
tanen Helfern, die uns mit kleineren und
grossen Beitrdgen unterstitzten. lhnen
allen gebuhrt ein riesengrosses Danke-
schon.

Alles in allem , kostete” COVID-19 den
FCL zirka 1,5 Mio. CHF. Und klar ist:
Das Thema wird uns auch im kommen-
den Geschaftsjahr begleiten. Umso
dankbarer bin ich, dass wir beim FCL in
den vergangenen Jahren an den richti-
gen Zahnradern geschraubt haben. In
den letzten Monaten hat es sich ausbe-
zahlt, dass wir in den vergangenen Jah-
ren unsere Finanzinfrastruktur ausge-
baut haben. Instrumente wie die trans-
parente integrierte Kostenrechnung, ein
einheitlicher Konzernkontenplan oder
ein neu implementiertes Business-Intelli-
gence-System (Bl) sind wichtige Steuerin-
strumente fir die Geschaftsleitung, um
bestehende Herausforderungen zu ana-
lysieren und daraus schnell mégliche L6-
sungswege abzuleiten.

.»In der Nachwuchsabteilung gab es keinerlei Kiirzungen.
Der Nachwuchs ist und bleibt das Herz unseres Clubs.”

Ubrigens: Wdéhrend wir die Investitio-
nen in vielen Bereichen stoppten, gab
es bei den Junioren keinerlei Kirzun-
gen. Der Nachwuchs ist und bleibt das
Herz unseres Clubs. Und genau deshalb
war es uns wichtig, in dieser Sparte ein
starkes Zeichen zu setzen. Ebenfalls
durchgezogen haben wir das Digitali-
sierungsprojekt ,Fan-Experience”. Wir
sind Uberzeugt, dass dieses Grosspro-
jekt — die neve Website gehdrt dazu -
nachhaltig und wichtig ist fir eine
schnellere und starkere Umsatzgenerie-
rung im Digitalbereich.

In Fussballsprache ausgedriickt, kénnte
man sagen: Die erste Halbzeit haben
wir Uberstanden — doch entschieden
wird das Spiel in der zweiten Halfte.
Wir sind bereit, diese Herausforderung
anzunehmen. Und wir sind iberzeugt:
Gemeinsam mit unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, Fans, Freunden
und Partnern werden wir diesen
+Match” gewinnen.

Richard Furrer
Leiter Finanzen, CFO
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KONSOLIDIERTE BILANZ

CHF Erlauterung 30.06.20 % 30.06.19 %
AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 1 3'658'141 24,1% 3'895739 27,8%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 1'510'793 9,9% 4'970'078 35,4%
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 432231 2,8% 620345 4,4%
Vorrdate Handelswaren 4 149'638 1,0% 113236 0,8%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5 5'075'569 33,4% 796'305 57%
Total Umlaufvermégen 10'826'372 71,2% 10'395'703 74,1%
Anlagevermdgen

Beteiligungen 6 842'339 5,5% 946’631 6,7%
Sachanlagen 7 428’098 2,8% 573'747 4,1%
Immaterielle Werte 8 3'111'688 20,5% 2'118'869 15,1%
Total Anlagevermégen 4'382'125 28,8% 3'639'247  259%
TOTAL AKTIVEN 15'208'497  100,0% 14'034'950 100,0%
PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 2'034'345 13,4% 982972 7.0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 10 275'000 1,8% 1176800 * 8,4%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 624104 4,1% 2'181'617 15,5%
Passive Rechnungsabgrenzungen 12 3'401'893 22,4% 2'468'690 17,6%
Total kurzfristiges Fremdkapital 6'335'342 41,7% 6’810'079 48,5%
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten 13 8'619'584 56,7% 5'339'584*  38,0%
Rickstellungen 14 779669 51% 653'223 4,7%
Total langfristiges Fremdkapital 9399253 61,8% 5'992'807  42,7%
Eigenkapital

Aktienkapital Seite 41 100000 0,7% 100000 0,7%
Kapitalreserven Seite 41 6'582'899 43,3% 6'578'039 47,0%
Gewinn- und Verlustvorirag Seite 41 -7'228'858 -47,6% -5'479'320 -39,1%
Minderheitsanteile Seite 41 19’861 0,1% 33345 0,2%
Total Eigenkapital -526'098 -3,5% 1'232'064 8,8%
TOTAL PASSIVEN 15'208'497 100,0% 14'034'950 100,0%

* Aufgrund von Reallokationen, die in den Erlauterungen 10
und 13 (Seite 48) im Detail beschrieben sind, wurden die

Vorjahreszahlen angepasst.
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

CHF Erlguterung 2019/20 % 2018/19 %
Ertrag

Matchorganisation 15 6'747'332 31,8% 8'633'915 35,0%
Sponsoring, Werbung 16 5'034'617 23,8% 5'464'952 22,1%
TV-Entschadigungen Ubertragungsrechte 17 2'397'882 11,3% 2'535'561 10,3%
Transferertrag 18 3'575'186 16,9% 4'588'935 18,6%
Leistungsfussball Nachwuchs 19 1810844 8,5% 2'120'233 8,6%
Events 20 431’603 2,0% 753'775 3,0%
Merchandising 21 244'955 1,2% 305’980 1,2%
Sonstiger Betriebsertrag 22 943'796 4,5% 296’336 1,2%
Total Ertrag 21'186’'215 100,0% 24'699'687 100,0%
Betriebsaufwand

Personalaufwand 23 -12'028'120 -56,8% -13'605'907  -55,1%
Spielbetrieb und Matchorganisation 24 -3'989'084 -18,8% -5'133'387  -20,8%
Transferaufwand 25 -1'159'756 -5,5% -533'535 -2,2%
Werbung und Sponsoring 26 -1'825303 -8,6% -1'598'164 -6,4%
Leistungsfussball Nachwuchs 27 -705'833 -3,3% -891'690 -3,6%
Events 28 -388'385 -1,8% -458'358 -1,8%
Merchandising 29 -95'325 -0,5% -219'113 -0,9%
Energie, Wasser und Entsorgung 30 -174'063 -0,8% -203'452 -0,8%
Administrations- und sonstiger Betriebsaufwand 31 -835'723 -4,0% -981'327 -4,0%
Betriebsaufwand vor Abschreibungen -21'201'592 -100,1% -23'624'933 -95,6%
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Abschreibungen (EBITDA) -15'377 -0,1% 1'074'754 4,4%
Abschreibungen Sachanlagen 7 -243'633 -1,1% -898'959 -3,7%
Abschreibungen immaterielle Werte 8 -1'547'433 -7,3% -1'094'141 -4,4%
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis (EBIT) -1'806'443 -8,5% -918'346 -3,7%
Finanzergebnis 32 -178'657 -0,9% -90'232 -0,4%
Erfolg aus Equity-Beteiligungen 33 -68'292 -0,3% 36'682 0,2%
Betriebsergebnis -2'053'392 -9.,7% -971'896 -3,9%
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 34 -16'527 -0,1% -51'238 -0,2%
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 35 309839 1,5% 1'266'564 51%
Unternehmenserfolg vor Steuern -1'760'080 -8,3% 243’430 1,0%
Direkte Steuern -3'432 0,0% -9'203 -0,1%
Unternehmenserfolg vor Minderheiten -1'763'512 -8,3% 234'227 0,9%
Minderheitsanteil am Jahresergebnis 36 13'974 0,1% -254 0,0%
Unternehmenserfolg nach Minderheiten -1'749'538 -8,2% 233'973 0,9%
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KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG

CHF Erlauterung 2019/20 2018/19

(Indirekte Methode mit Fonds flissige Mittel)

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit

Jahresergebnis -1'749'538 233'973
Zunahme/Abnahme Wertberichtigungen auf Finanzanlagen und Beteiligungen 6 104'292 -682
Abschreibungen auf Sachanlagen 7 243'633 898'959
Abschreibungen auf immateriellen Werten 8 1'983'576** 1'094'141
Zunahme/Abnahme von Riickstellungen 14 126’446 -57'442
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 3'459'285 -2'082'157
Verénderung Warenvorréte 4 -36'402 9729
Veranderung sonstiges Umlaufvermégen 3,5 -4'091'150 -134'614
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 1'051'373 109'698
Verénderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 10, 11,12 -1'526'110 -3'601'591

Geldfluss aus Betriebstétigkeit (Operativer Cashflow) -434'595 -3'529'986

Geldfluss aus Investitionstdtigkeit

*

Investitionen in Sachanlagen 7 -97'986 -102'792
Investitionen in immaterielle Werte 8 -2'976'393 -2'129'885
Devestitionen in immaterielle Werte 8 0 242'319
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -3'074'379 -1'990'358
Free Cashflow -3'508'974 -5'520'344
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/Abnahme Finanzverbindlichkeiten langfristig 13 3280000 2'208'334
Zunahme/Abnahme Reserven Seite 41 4'860 4'609
Zunahme/Abnahme Eigene Aktien Seite 41 490 -1'808
Zunahme/Abnahme Minderheitsanteile 36, Seite 41 -13'974 254
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 3'271'376 2'211'389
Verénderung fliissige Mittel -237'598 -3'308'955
Bestand flissige Mittel am 01.07. 1 3895739 7'204'694
Bestand flissige Mittel am 30.06. 1 3'658'141 3'895'739
Verénderung fliissige Mittel -237'598 -3'308'955

* Aufgrund von Reallokationen, die in den ErlGuterungen 10
und 13 (Seite 48) im Detail beschrieben sind, wurden die
Vorjahreszahlen angepasst.

**Darin enthalten sind nicht liquiditatswirksame Aufwendungen
im Transferbereich von CHF 436'143.
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VERANDERUNG DES KONSOLIDIERTEN KAPITALS

CHF Aktien- Kapital- Gewinn- und Minderheits- Total

kapital reserven Verlustvortrag anteile Eigenkapital
Stand 30.06.18 100'000 6'530'519 -5'670'382 34'899 995’036
Erwerb Minderheitsanteile 0 45'000 -42'911 -2'088 1
Verkauf Aktien an Minderheiten 0 2'520 0 280 2'800
Jahresergebnis 2018/19 0 0 233'973 254 234'227
Stand 30.06.19 100'000 6'578'039 -5'479'320 33’345 1'232'064
Verkauf Aktien an Minderheiten 0 4'860 0 490 5'350
Jahresergebnis 2019/20 0 0 -1'749'538 -13'974 -1'763'512
Stand 30.06.20 100’000 6'582'899 -7'228'858 19'861 -526'098

Aktienkapital
Es gab keine Verdnderungen.

Kapitalreserven

Im Vorjahr hat die Sarnen Eberli AG am 18. Oktober 2018
ihre drei Prozent Minderheitsanteile an die swissporarena
events ag der FCL Holding AG zum Nominalpreis von CHF
45'000 geschenk.

Insgesamt wurden 54 Aktien der FC Luzern-Innerschweiz
AG (Vorjahr 28) zum Preis von CHF 100 verdussert (total
CHF 5'400). Davon wurden neunzig Prozent (Agio von CHF
4'860) den Kapitalreserven und zehn Prozent (Nominalwert
von CHF 540) den Minderheitsanteilen zugewiesen.

Im Berichtsjahr erhielten wir von einem Kleinaktiongr funf In-

haberaktien als Schenkung zuriick, die zum Nominalwert von
CHF 50 den Minderheitsanteilen abgezogen wurden.
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Gewinn- und Verlustvortrag

Die CHF -42'911 aus dem Vorjahr setzen sich aus drei Pro-

zent Minderheitsanteilen der swissporarena events ag an Ge-
winn- und Kapitalreserven 2017/18 zusammen.

Die Schenkung der drei Prozent Aktien wird mit einem Buch-

wert von CHF 1.00 dem Eigenkapital zugefihrt.

Minderheitsanteile

Insgesamt werden CHF 13’974 oder 3,2 Prozent Minder-
heitsanteile (FCL-Fanaktien) vom Jahresverlust der FC Luzern-
Innerschweiz AG iber CHF 436’865 ausgeschieden.

Eigenkapital

Die in der Bemerkung 13 (Seite 48) aufgefihrten langfristi-
gen, nicht verzinslichen und mit Rangriicktritten behafteten
Verbindlichkeiten (TCHF 6'038) sind eine mehr als ausrei-
chende Deckung fir das negative Eigenkapital des Berichts-
jahres 2019/20 von TCHF -526.
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KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungsgrundsétze

Bewertungsgrundsdtze

Allgemeines

Die FC LUZERN Gruppe ist eine konsolidierte Betrachtung
aller dazu gehérenden Gesellschaften der FC LUZERN
Gruppe, welche in der FCL Holding AG gemass nachstehen-
dem Konsolidierungskreis zusammengefasst werden. Die
Gruppenrechnung basiert auf den gepriften Abschlissen
2019/20 der Gruppengesellschaften.

Konsolidierungskreis

Gesellschaft Anteil in % Anteil in %
30.06.20 30.06.19
FCL Holding AG mit Tochtergesellschaften
FC Luzern-Innerschweiz AG 96,80% 96,85%
swissporarena events ag 100,00% 100,00%
Nicht konsolidierte Beteiligungen
Gesellschaft Anteil in % Anteil in %
30.06.20 30.06.19
Stadion Luzern AG 40,00% 40,00%

Konsolidierungsgrundsétze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt fir die FC Luzern-Inner-
schweiz AG sowie die swissporarena events ag nach der
angelsachsischen Methode. Die Beteiligung an der Stadion
Luzern AG wird nach der Equity-Methode zum anteiligen
Eigenkapital bericksichtigt.

Die Gruppenrechnung umfasst Aufwand und Ertrag der FCL
Holding AG und deren Tochtergesellschaften fir den Zeit-
raum vom 1. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020. Die Verbind-
lichkeiten und Guthaben sowie Aufwand und Ertrag innerhalb
des Konsolidierungskreises werden eliminiert.

42

Grundlage fir die Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der FC LUZERN Gruppe erfolgt per

30. Juni 2020 in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des
Schweizer Gesetzes nach den Bestimmungen des Schweizeri-
schen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des Obligationen-
rechts). Zusatzlich werden die gemdss Schweizerischem Obli-
gationenrecht verlangten Informationen angegeben.

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt.

Wichtige Annahmen und Quellen von Unsicherheiten bei
den Einsch&tzungen

Die Rechnungslegung erfordert vom Management Schatzun-
gen und Annahmen, welche die Hohe der ausgewiesenen
Aktiven und Passiven sowie Eventualverbindlichkeiten und
forderungen zum Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch
Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode beeinflussen.
Die Annahmen und Einschatzungen beruhen auf Erkenntnis-
sen der Vergangenheit und verschiedener sonstiger Faktoren,
die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend erachtet
werden. Die effektiv spater eintreffenden Ergebnisse kdnnen
von diesen Schatzungen abweichen.

Die Annahmen und Einschatzungen werden laufend iberprift
und gegebenenfalls angepasst, falls neve Informationen oder
Erkenntnisse vorliegen. Solche Anderungen werden in jeder
Berichtsperiode erfolgswirksam erfasst, in der die Einschat-
zung angepasst wurde.

Die wichtigsten Annahmen sind nachfolgend dargestellt und
werden auch bei den entsprechenden Erlduterungen erwahnt.

—Ertrége werden nur erfasst, sofern gemass Beurteilung des
Managements die massgeblichen Risiken und Nutzen auf
den Kunden ibergegangen sind. Fir bestimmte Transaktio-
nen bedeutet dies, dass die erhaltenen Zahlungen in der
Bilanz abgegrenzt und erst bei Erfillung der Vertragsbedin-
gungen den Ertragen der Erfolgsrechnung zugeschrieben
werden. Aufgrund der zum jetzigen Zeitpunkt vorliegenden
Informationen erachtet das Management die gebildeten
Abgrenzungen und Rickstellungen als angemessen.
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—Immaterielles Anlagevermdgen wird jghrlich, Sacheinlagen
werden bei entsprechenden Anzeichen auf Wertverminde-
rung Uberprift. Zur Beurteilung, ob eine Wertverminderung
vorliegt, werden Einschatzungen und Beurteilungen des
Managements beziglich der zu erwartenden zukinftigen
Geldflisse aus der Nutzung und eventuellen Verdusserung
dieser Vermégenswerte vorgenommen.

—Fir die Bestimmung der Guthaben und Verbindlichkeiten
aus laufenden und latenten Ertragssteuern missen weit-
reichende Einschatzungen vorgenommen werden. Einige
dieser Einschatzungen basieren auf der Auslegung der
bestehenden Steuergesetze und Verordnungen. Das Ma-
nagement ist der Ansicht, dass die Einschatzungen ange-
messen und Unsicherheiten bei den Ertragssteuern in den
bilanzierten Guthaben und Verbindlichkeiten ausreichend
berucksichtigt worden sind.

— Alle Mitarbeitenden der FC LUZERN Gruppe sowie der na-
hestehenden Organisationen sind bei der Pensionskasse
der PKG Luzern versichert, welche als leistungsorientierter
Vorsorgeplan behandelt wird. Es gilt das Prinzip des
Beitragsprimats.

—Per heutigem Wissensstand sind bei den einzelnen Grup-
pengesellschaften keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten
pendent. Das Management wirde aufgrund des aktuellen
Erkenntnisstandes eine Beurteilung der moglichen Folgen

dieser Rechtsfdlle vornehmen und entsprechend bilanzieren.

Ertrage

Ertrége aus Verkdufen oder Serviceleistungen werden zum
Zeitpunkt erfasst, in dem die Produkte geliefert oder die
Dienstleistungen erbracht wurden, nach Abzug von Erlés-
minderungen und Mehrwertsteuern. Die Umsatze sind brutto,
das heisst ohne Abzug der Selbstkosten. Ebenso werden die
Erirage leistungs- und periodengerecht abgegrenzt.
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Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Postkonto- und
Bankgutgaben sowie Geldmarkiforderungen mit einer Laufzeit
von bis zu drei Monaten zu Nominalwerten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Fir geféhrdete
Forderungen werden die notwendigen Wertberichtigungen
vorgenommen.

Warenvorréate

Gekaufte Handelswaren werden zu Einstandskosten, selbst
erstellte Erzeugnisse zu Herstellkosten ausgewiesen. Eine
Wertberichtigung wird gebildet, falls der realisierbare Netto-
verkaufswert eines Artikels tiefer ist als der nach den oben
beschriebenen Methoden errechnete Inventarwert.

Die Bewertung der Warenvorrate erfolgt nach der Methode
der gewichteten Durchschnittskosten. Fir unkurante Artikel
an Lager wird aufgrund der Umschlagshaufigkeit eine zuséitz-
liche Wertberichtigung gebildet. Erhaltene Skonti werden als
Anschaffungspreisminderung erfasst.

Zwischengewinne aus den gruppeninternen Lieferungen wer-
den ergebniswirksam eliminiert.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen (Grundsticke, Gebdude,
Maschinen und Einrichtungen) erfolgt hdchstens zu den
Anschaffungs- oder Herstellkosten abziglich betriebswirt-
schaftlich notwendiger Abschreibungen.

Immaterielle Werte

Das immaterielle Anlagevermdgen wird grundsatzlich héchs-
tens zu den Anschaffungskosten unter Abzug angemessener
Abschreibungen bilanziert.

Bei den Spielerwerten (Transferwerten) gelten als Anschaf-
fungskosten die Transferzahlungen, die die FC Luzern-Inner-
schweiz AG an die verdussernden Clubs bezahlt hat.
Gemadss den Vorschriften der Swiss Football League (SFL) dir-
fen Spieler, fir die keine Transferzahlungen geleistet wurden,
nicht bilanziert bzw. aktiviert werden. Dies bezieht sich ins-
besondere auf Spieler des eigenen Nachwuchses.
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BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Abschreibungsdauer

Abschreibungen werden nach der linearen Methode vorge-
nommen und anhand der voraussichtlichen Nutzungsdauern
berechnet. Fir die einzelnen Sachanlagen werden folgende
Nutzungsdauern angenommen:

— Mobilien/Einrichtungen 8 Jahre
- Multimedia 8 Jahre
— Mieterausbau swissporarena 10 Jahre
— Fahrzeuge 5 Jahre
— Sportplatz TV 6 10 Jahre
— Software 4 Jahre
— Spielerwerte 3 Jahre

Die Spielerwerte werden gemass den Vorschriften der SFL
Uber die Laufzeit des entsprechenden Arbeitsvertrages,
maximal Uber drei Jahre, abgeschrieben.

Wertminderung von Vermdgenswerten (Impairment)
Mindestens zu jedem Bilanzdatum wird beurteilt, ob Anzei-
chen einer Wertbeeintrachtigung der Buchwerte der Aktiven
der Gruppe vorliegen. Beim Vorliegen von Anzeichen wird
der erzielbare Wert der Aktiven ermittelt. Ein Verlust aus
Wertbeeintrachtigung wird erfasst, falls der aktuelle Buchwert
hoher ist als der erzielbare Wert. Der erzielbare Wert ist der
hohere zwischen dem geschatzten Nettoverdusserungspreis
und dem Nutzungswert. Fir die Bestimmung des Nutzungs-
wertes wird der Barwert der geschatzten zukinftigen Mittel-
flisse berechnet. Der dafir verwendete Abzinsungssatz ent-
spricht dem durchschnittlichen Kapitalzinssatz in der Schweiz
unter Beriicksichtigung der spezifischen Risiken des Vermé-
genswertes.

Fremdkapital

Aufgenommene Fremdmittel werden zum Nominalwert bilan-
ziert. Finanzverbindlichkeiten setzen sich aus Kontokorrentkre-
diten von Banken, Finanzleasingverbindlichkeiten sowie aus
allen anderen Finanzschulden zusammen. Als ,Fair Value”
aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird
Ublicherweise deren Nominalwert angenommen.
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Rickstellungen

Rickstellungen sind wahrscheinliche Verpflichtungen, die be-
ziglich Falligkeit und Hdhe noch ungewiss sind, jedoch im
folgenden Geschdftsjahr oder spater anfallen sollten. Sie sind
vom Management auf Basis des unginstigsten Werteszena-
rios sowie der hdchstméglichen Eintrittswahrscheinlichkeit zu
bestimmen. Neue Rickstellungsfdlle resp. allféllige beste-
hende Rickstellungswerte sind gemdss diesen Management-
einschatzungen erfolgswirksam einzubuchen resp. anzupas-
sen.

Ertragssteuern

Steuern, die sich aufgrund der Geschaftsergebnisse ergeben,
werden abgegrenzt, unabhéngig davon, wann solche Ver-
pflichtungen zur Zahlung féllig werden. Dabei werden allfal-
lige steuerlich absetzbare Verlustvorirdge bericksichtigt.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als nahestehende Person (natirlich oder juristisch) wird be-
trachtet, wer direkt oder indirekt einen bedeutenden Einfluss
auf finanzielle oder operative Entscheidungen der Gruppe
und deren Nahestehender ausiiben kann. Gesellschaften,
welche direkt oder indirekt ihrerseits von nahestehenden Per-
sonen beherrscht werden, gelten ebenfalls als nahestehend.

Ausserbilanzgeschéfte

Die Ausserbilanzgeschdafte beinhalten Eventualverpflichtungen
und Pfandrechte sowie weitere nicht zu bilanzierende
Verpflichtungen, insbesondere Birgschaften (in der Regel an
kreditgebende Banken), Pfandbestellungen gemass OR
663b. 2 (in der Regel an kreditgebende Banken), operative
Leasingvertrége (ohne Zinskosten). Die Bewertung erfolgt per
Bilanzstichtag zum Jahresendkurs aufgrund der vorhandenen
Vertrége.
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ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2019/20

1 Flissige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande, Post und Bank-
guthaben und sind zu Nominalwerten bewertet.

Auswirkungen von COVID-19:

Die Abnahme an flissigen Mitteln im Vergleich zum Vorjahr
(TCHF -238) ist trotz der sieben Heimspiele mit beschrankter
Zuschauerzahl nicht grosser ausgefallen, weil grosse Solidari-
tat seitens Sponsoren, Partner, Fans, Aktiondre, Mitarbeiten-
der, Stadt, Kanton u.v.m. herrschte. Des Weiteren wurde ein
zinsloser, durch den Bund verbirgter COVID-19 KMU Kredit
iber 1,0 Mio. CHF bei der Luzerner Kantonalbank aufgenom-
men. Auch dank erhaltener Kurzarbeitsentschadigung ist die
Abnahme an flissigen Mitteln bedeutend geringer ausgefal-
len.

Fur weitere Erklarungen wird auf die Geldflussrechnung auf
der Seite 40 verwiesen.

2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

3 Ubrige kurzfristige Forderungen

CHF 30.06.20 30.06.19
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniber
Dritten 162987 438’700
Sozialversicherungen 239219 23'817
Mehrwertstever 30025 157'828
Total ibrige kurzfristige Forderungen 432'231 620'345
4  Vorrate Handelswaren
CHF 30.06.20 30.06.19
Anfangsbestand 01.07. 113’236 122’965
Bestandesénderung 36'402 -9'729
Endbestand per 30.06. 149'638 113’236

CHF 30.06.20 30.06.19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Dritten 1'556'978 5'219'905
nahestehenden Organisationen 32’310 26'925
Total brutto 1'589'288  5'246'830
Delkredere -78'495 -276'752
Total netto 1'510'793  4'970°078

Per 30. Juni 2019 verzeichnete die FC LUZERN Gruppe ei-
nen hohen Bestand an ausstehenden Forderungen gegeniber
Fussballorganisationen und -clubs (TCHF 4'818). Im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet dies eine erhebliche Abnahme der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen.

Das Delkredere (Wertberichtigung auf Forderungen) wird mit
pauschal finf Prozent der Forderungsbetrage bewertet. Im
Geschdaftsjahr 2019/20 mussten TCHF 2 (Vorjahr TCHF 11)
Kundenguthaben definitiv abgeschrieben werden.
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Die FC LUZERN Gruppe pflegt seit 1. Juli 2019 eine offizielle
Partnerschaft mit der Ausristungsmarke CRAFT.

Die Bestandesanderung hat zugenommen, weil das Material
der 1. Mannschaft fir die Saison 2020/21 bereits ange-
schafft und bilanziert wurde.

5  Aktive Rechnungsabgrenzungen

Der hohe Bestand (TCHF 5'076) an aktiven Rechnungsab-
grenzungen setzt sich hauptsachlich aus noch nicht fakturier-
ten Transfererldsen (TCHF 2'964) und Umsdtzen (TCHF
1'625) sowie aus aktivierten Kosten des ersten Halbjahres
2020 (Aufwandvortrag) zusammen.

6  Beteiligungen

Die 40-Prozent-Beteiligung an der Stadion Luzern AG wird
nach der Equity-Methode zum anteiligen Eigenkapital beriick-
sichtigt. Die Wertermittlung zum Bilanzstichtag umfasst die
Beteiligung an der Stadion Luzern AG (TCHF 800) und

das anteilige Geschaftsergebnis der Stadion Luzern AG
(TCHF 42) fir das Berichtsjahr.

45



ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG 2019/20

7  Sachanlagen

7.1 Berichtsjahr

CHF Mobilien, Biro, EDV, Mieter- Multimedia Sportplatz Uniformen, Total

Einrichtungen Gerdte ausbauten TV6  Sportmaterial,

Stadion Fahrzeuge

Anschaffungswerte
Stand 01.07.19 871712 218024 704’100  1'037'200 175500 216’317 3'222'853
Zugange 23’888 5'926 0] 0] 0 68172 97'986
Abgénge 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 -2 0 0 0 0 -2
Stand 30.06.20 895'600 223'948 704’100  1'037'200 175'500 284’489 3320837
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.07.19 -843'471 -154'539 -362'520 -1'037'199 -109'716 -141'662 -2'649'106
Periodenmdssige Abschreibung -7'913 -28'556 -113'860 0 -65'783 -27'520 -243'633
Stand 30.06.20 -851'384 -183'095 -476'380 -1'037'199 -175'499 -169'182 -2'892'739
Nettobuchwerte 30.06.20 44'216 40’853 227'720 1 1 115307 428'098
Nettobuchwerte 01.07.19 28'241 63485 341’580 1 65785 74’655 573'747

Im Berichtsjahr wurden insgesamt TCHF 24 (Vorjahr TCHF 1)
in die neue Buroeinrichtung des Nachwuchses und TCHF 6
(Vorjahr TCHF 28) in die EDV-Infrastruktur (Laptops und Funk-

gerate) der FC LUZERN Gruppe investiert.

Daneben wurden TCHF 68 (Vorjahr TCHF 74) in Sportkraft-
und Fitnessgerdte investiert. Insgesamt betrugen die Investitio-
nen in Sachanlagen im Berichtsjahr TCHF 98 (Vorjahr TCHF
103).

7.2 Vorjahr
CHF Mobilien, Biiro, EDV, Mieter- Multimedia Sportplatz Uniformen, Total

Einrichtungen Gerdte, ausbauten TV6  Sportmaterial,

Software Stadion Fahrzeuge

Anschaffungswerte
Stand 01.07.18 870'604 190'385 704’100  1'037'200 175'500 142'272 3'120'061
Zugdnge 1108 27'639 0 0 0 74'045 102792
Abgénge 0 0 0 0 0 0 0
Stand 30.06.19 871'712 218'024 704’100  1'037'200 175'500 216'317 3'222'853
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.07.18 -558'289 -122'057 -248'660 -690'100 -43'929 -87'112 -1'750'147
Periodenméssige Abschreibung -285'182 -32'482 -113'860 -347'099 -65'787 -54'550 -898'959
Stand 30.06.19 -843'471 -154'539 -362'520 -1'037'199 -109'716 -141'662 -2'649'106
Nettobuchwerte 30.06.19 28'241 63’485 341'580 1 65'785 74'655 573'747
Nettobuchwerte 01.07.18 312'315 68328 455'440 347'100 131'571 55160 1'369'914

Im Vorjahr wurden insgesamt TCHF 28 in die EDV-Infrastruk-

tur der FC LUZERN Gruppe investiert. Die Ausweis- und Ti-

cketKartendrucker wurden erneuert und einige Laptops und

EDV-Desktop-Gerdte angeschafft.
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Des Weiteren wurden TCHF 74 in Sportkraft- und Fitnessge-
rate sowie TCHF 1 in ein Stehpult investiert.
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8 Immaterielle Werte

8.1 Berichtsjahr

CHF Software Software Corporate Spieler- Marken- Total
Fanexperience ibrige Identity werte rechte

Anschaffungswerte

Stand 01.07.19 0 0 3'500 3'672'151 475'000 4'150'651
Zugénge 1'232'656 33'228 0 1'710°509 0 2'976'393
Abgénge 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 2 0 0 0 2
Stand 30.06.20 1'232'656 33230 3'500 5'382'660 475'000 7'127'046
Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.07.19 0 0 -3'500 -1'878'282 -150'000 -2'031'782
Abschreibungen 0 -2'814 0 -1'930'762 -50"000 -1'983'576
Stand 30.06.20 0] -2'814 -3'500 -3'809'044 -200000 -4'015'358
Nettobuchwerte 30.06.20 1'232'656 30'416 0 1'573'616 275'000 3'111'688
Nettobuchwerte 01.07.19 0 0 0 1'793'869 325’000 2118869

Im Berichtsjahr wurden fir TCHF 1'711 folgende Spieler neu

erworben und entsprechend aktiviert: Ibrahima Ndiaye, Fran-

cesco Margiotta, Marius Miller, Marco Birki und Loic Jacot.
Der im Berichtsjahr transferierte Spieler Blessing Eleke war
zum Transferzeitpunkt noch mit insgesamt TCHF 436 bilan-
ziert. Dieser Restbuchwert wurde nach dem Bruttoprinzip, an-
ders als im Vorjahr, als Transferaufwand verbucht und nicht
mehr als Ertragsminderung bei den Transferertragen.

Betreffend Bilanzierung, Abschreibungen, Bewertung und
Definition der Anschaffungskosten von Spielerwerten wird auf
die Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsdtze verwiesen.
Neu wurde das Digitalisierungsprojekt (inkl. Homepage)
,Fanexperience” aktiviert. Es wird ab dem neuen Geschafts-
jahr abgeschrieben. Die Anlagegruppe ,Software ibrige”
wurde per 1. Juli 2019 von den Sachanlagen in die immate-
riellen Anlagen umgegliedert.

8.2 Vorjahr

CHF Software Software Corporate Spieler- Marken- Total
Fanexperience ibrige Identity werte rechte

Anschaffungswerte

Stand 01.07.18 0 0 3'500 1'784'585 475’000 2'263'085

Zugange 0 0 0 2'129'885 0 2'129'885

Abgdnge 0 0 0 -242'319 0 -242'319

Stand 30.06.19 0 0 3'500 3'672'151 475’000 4'150'651

Kumulierte Abschreibungen

Stand 01.07.18 0 0 -2'250 -835'391 -100'000 -937'641

Abschreibungen 0 0 -1'250 -1'042'891 -50"000 -1'094'141

Stand 30.06.19 0 0 -3'500 -1'878'282 -150'000 -2'031'782

Nettobuchwerte 30.06.19 0 0 0 1'793'869 325000 2'118'869

Nettobuchwerte 01.07.18 0 0 1’250 949194 375000 1'325'444

Im Vorjahr wurden fir TCHF 2'130 folgende Spieler neu er-
worben und entsprechend aktiviert: Blessing Eleke, Otar Ka-
kabadze sowie Salah Aziz Binous. Die 2018/19 transferier-
ten Spieler Valeriane Gyvilia, Francisco Rodriguez und Olivier
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Custodio waren zum Transferzeitpunkt noch mit insgesamt
TCHF 242 bilanziert. Dieser Restbuchwert wurde als Ertrags-
minderung bei den Transferertragen verbucht.
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9  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Hierzu zahlen die kurzfristigen Verpflichtungen gegeniber
Lieferanten und Partnern, die direkt mit der Matchorganisa-
tion zu tun haben.

Auswirkungen von COVID-19:

Die Zunahme an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen gegeniber dem Vorjahr von TCHF 1’051 kommt da-
her, dass mit Lieferanten und Partnern eine Verléngerung der
Zahlungsfristen vereinbart worden ist. Angesichts des Lock-
downs war dies erforderlich, um einen Liquiditdtsengpass zu
vermeiden.

10 Kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 30.06.20 30.06.19
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber

Dritten 250’000 250’000

assoziierten Unternehmen 25’000 25’000
Total kfr. verzinsliche Vebindlichkeiten 275000 275'000
Kurzfristige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber

Beteiligten und Organen mit Rangriickiritt 0 0*

Beteiligten und Organen 0 555’000

assoziierten Unternehmen 0 346’800
Total kfr. nicht verzinsliche Vebindlichkeiten (0] 901800
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 275'000 1176800

*In Absprache mit den Kapitalgebern wurde vereinbart, per
30. Juni 2019 kurzfristige nicht verzinsliche Darlehen mit
Rangricktritt im Umfang von CHF 27483334 in langfristig
nicht verzinsliche Darlehen mit Rangrickiritt umzuwandeln.
Aufgrund dieser Reallokation gibt es Abweichungen zu den
im Vorjahr publizierten Zahlen.

Mit den beteiligten Kapitalgebern wurde ebenso vereinbart,

im Berichtsjahr kurzfristig nicht verzinsliche Verbindlichkeiten
im Umfang von CHF 555’000 in langfristige nicht verzinsli-

che Darlehen mit Rangricktritt umzugliedern.

11 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

CHF 30.06.20 30.06.19
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Dritten 562'507 2'038'897
Mehrwertsteuer 28'863 120'278
Sozialversicherungen 32'734 22'442
Total Gbrige kurzfr. Verbindlichkeiten 624’104  2'181'617
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Auswirkungen von COVID-19:

Der Rickgang der Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ge-
geniber Dritten (TCHF -1'476) ist darauf zurickzufihren,
dass die Saison 2019/20 erst Anfang August 2020 beendet
wurde und sich der Start des ABO CARD-Vorverkaufes
2020/21 bis Juli 2020 (Vorjahr Mai 2019) verzdgerte.

12 Passive Rechnungsabgrenzungen

CHF 30.06.20 30.06.19
Ferienabgrenzungen 172698 138687
Personalkosten 527'331 914066
Ausstehende DL- und Lieferantenrechnungen 3307392 187269
Projektkosten und Quellensteuerabgaben 235’000 216'564
Transferabgaben und -beteiligungen 295967 620901
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 299'024 391'203
COVID-19 Abgrenzungen 1'541'481 0
Total Passive Rechnungsabgrenzung 3'401'893 27468690

Auswirkungen von COVID-19:

Die COVID-19 Abgrenzungen (TCHF 1'541) beinhalten alle
Regressforderungen seitens Partner und Sponsoren sowie den
20-prozentigen Preisnachlass fir die Public ABO CARDS
2020/21. Zusatzlich wurden Ertragsvortrage vom FCLFuss-
ballcamp im April 2020 und vom Pfingstturnier im Juni 2020
abgegrenzt.

13 Langfristige Verbindlichkeiten

CHF 30.06.20 30.06.19
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber

Dritten 2'500'000 2'750'000

assoziierten Unternehmen 81'250 106'250
Total Ifr. verzinsliche Verbindlichkeiten ~ 2581250 2856250
Langfristige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber

Beteiligten und Organen mit Rangriickiritt  5'038'334 2'483'334 *
Verbirgte COVID-19 Kredite 1'000'000 0
Total Ifr. nicht verzinsliche Vebindlichk. ~ 6'038'334 2483334
Total langfristige Verbindlichkeiten 8'619'584 5339584

* Aufgrund der in Bemerkung 10 erlduterten Reallokation wur-
den diese Vorjahreszahlen angepasst.
Im Berichtsjahr 2019/20 haben die finf Hauptaktiondre
Alpstaeg, Sawiris, Schmid, Sieber und Bieri zusdtzlich ein
langfristiges, nicht verzinsliches Darlehen von insgesamt
2,0 Mio. CHF mit Rangricktritten gewdhrt. Um einen Liquidi-
tatsengpass zu vermeiden, haben die FC Luzern-Innerschweiz
AG und die swissporarena events ag auch einen durch den
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Bund verbirgten, zinslosen KMU-Kredit von je TCHF 500 bei
der Luzerner Kantonalbank aufgenommen.

Die langfristigen, nicht verzinslichen Verbindlichkeiten Gber
total TCHF 6’038 sind alle mit Rangriicktritt behaftet und be-
deuten deshalb fir die FC LUZERN Gruppe wirtschaftliches
Eigenkapital. Somit ist das negative Eigenkapital im Berichts-
jahr Gber TCHF —526 geniigend abgedeck.

Es besteht eine Kreditverpflichtung zwischen der WIR Genos-
senschaft Luzern/Basel und der swissporarena events ag, da-
tiert vom 4. September 2009. Der urspringliche Kredit tber
5 Mio. CHF wird innerhalb von 20 Jahren mittels halbjahrli-
cher Rickzahlungsraten von TCHF 125 in WIR zurickbezahlt.
Die langfristigen Darlehen der assoziierten Unternehmen be-
ziehen sich auf die Stadion Luzern AG.

14 Rickstellungen

15 Ertrag Matchorganisation

CHF 2019/20 2018/19
Meisterschaft-Eintritte 2'482'420 3408421
Meisterschaft VIP-Eintritte 2'890'653 3'923'840
Helvetia Schweizer Cup 12'044 394’382
UEFA Clubwettbewerbe 1296'555 885’050
Sonstiges 65660 22'222
Total Matchorganisation 6'747'332  8'633'915

CHF Unterhalts-  Erneuerungs- Total
fonds fonds
Stadion Stadion
Stand 01.07.19 653’223  3'036'175* 3'689'398
Zugang 290000 510’000 800'000
Abgang -163'554 -678'337 -841'891
Stand 30.06.20 779'669  2'867'838  3'647'507

Im Geschaftsbericht 2018/19 wurde der Schlussbestand des
Erneuerungsfonds Stadion per 30. Juni 2019 falschlicher-
weise mit CHF 2526175 ausgewiesen.

Es werden jchrlich TCHF 290 in den Unterhaltsfonds Stadion
einbezahlt. Mit diesen Rickstellungen werden werterhaltende
Unterhalts- und Wartungsarbeiten im Stadion inklusive der Ra-
senplatze sichergestellt. Im Berichtsjahr wurden iber den Un-
terhaltsfonds Stadion TCHF 164 in den Unterhalt und die
Woartung des Stadions investiert.

Weitere Einlagen von jghrlich TCHF 510 in den Erneuerungs-
fonds Stadion werden Gber die Stadion Luzern AG getatigt.
Es besteht eine langfristige Unterhalts- und Liquiditatsplanung
(25 Jahre), die sicherstellt, dass die notwendigen Erneue-
rungsarbeiten an der swissporarena sowohl periodisch vorge-
nommen werden als auch vorfinanziert sind.

Auswirkungen von COVID-19:

Im Berichtsjahr hat die Stadion Luzern AG die FC Luzern-In-
nerschweiz AG mit TCHF 500 unterstiitzt (siehe auch Erlcute-
rung 22 auf Seite 51). Fir TCHF 178 wurden im Berichtsjahr
werterhaltende Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten in den
Bereichen VIP-Lounges, Garderoben und Technikrdume vorge-
nommen.
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Die Zuschauerzahlen sind weiterhin riicklaufig. Durchschnitt-
lich kamen in der Saison 2019/20 noch knapp 9'300 Zu-
schauende an die elf (anstatt achtzehn) Heimspiele (Vorjahr
9400).

Der deutliche Umsatzriickgang beim Schweizer Cup ist da-
rauf zuriickzufihren, dass man sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht fir den Halbfinal qualifizieren konnte.

Erfreulicherweise konnte dank der erstmalig Gberstandenen 2.
Qualifikationsrunde (Ki Klaksvik) in der Europa League-Kam-
pagne mehr Umsatz generiert werden. Die UEFA hat im Be-
richtsjahr erneut eine Sonderauszahlung in der Hohe von
TCHF 507 (Vorjahr TCHF 493) ausgerichtet.

Auswirkungen von COVID-19:

Durch die sieben Heimspiele mit beschrankter Zuschauerzahl
konnten bei den Einzeltickets (Tageskasse) geschatzte TCHF
500 Umsatz nicht erzielt werden. Die Meisterschafts-Eintritte
sind gegeniber dem Vorjahr zurickgegangen, weil die Re-
gressforderungen der VIP sowie der ABO CARD-2020/21-
Preisnachlass Uber 20 Prozent als Ertragsminderung (TCHF
966) verbucht wurden. Das Cup-Viertelfinale gegen den BSC
Young Boys musste mit Einlassobergrenze bei den Zuschau-
ern durchgefihrt werden, wodurch aus diesem Spiel ein fi-
nanzieller Verlust resultierte.

16 Ertrag Sponsoring, Werbung

CHF 2019/20 2018/19
Meisterschaft 2'872'587 3'178'173
Bandenwerbung 1'752'030 1'836'779
Donatoren- und Spendenbeitrage 410’000 450’000
Total Sponsoring, Werbung 5'034'617  5'464'952

Auswirkungen von COVID-19:

Die Abnahme des Umsatzes bei der Meisterschaft und der
Bandenwerbung ist auf die Regressforderungen (TCHF -361)
der Partner und Sponsoren zuriickzufihren, welche die
Dienstleistungen nachtraglich in der Saison 2020/21 bezie-
hen werden. Erfreulicherweise wurden nur vereinzelt Betrage
zuriickgefordert (grosse Solidaritat!).
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17 Ertrag TV-Entschadigungen Ubertragungsrechte

19 Ertrag Leistungsfussball Nachwuchs

CHF 2019/20 2018/19 CHF 2019/20 2018/19
Meisterschaft 2'300"000 2'400"000 Sponsoren- und Spendenbeitrége 612'086 685'220
Pokalwettbewerb 25'000 103000 SFV-Verbandsbeitrage 587'698 420'048
UEFA Clubwettbewerbe 72'882 32'561 Sport-Toto- und J&S-Entschadigungen 120’000 127676
Total Uberiragungsrechte 2'397'882  2'535'561 Ausbildungs- und Materialbeitrage Eltern 290'461 514'541

) o L. ) Anlasse (FCL-Fussballcamp, Pfingstmaster) 76'309 149'632
DlehTV-Entsﬂa.dlgunﬁ f;Jr dl.e lUbﬁartrogfungsjlu.nd Morkc;hng- Diverse Einnahmen 124'290 223116
rechte von Meisterschattsspielen ist aurgeteilt in einen fixen Total Erirag Nachwuchs 1'810°844 27120233

Solidaritatsbeitrag von 1,8 Mio. CHF und einen variablen
Teil, der sich nach dem erreichten Rang richtet (2019/20:
Rang 6, TCHF 500).

Der Rickgang im Pokalwettbewerb ist auf das Ausscheiden
im Viertelfinale (Vorjahr Halbfinale) zurickzufihren.

Die Zunahme bei den UEFA Clubwettbewerben resultiert aus
der iiberstandenen 2. Qualifikationsrunde (Ki Klaksvik) der
Europa League und dem damit verbundenen zusatzlichen
Heimspiel in der 3. Qualifikationsrunde gegen Espanyol
Barcelona.

18 Transferertrag

CHF 2019/20 2018/19
Transferentgelte 3'544'136 4'565'404
Solidaritatsbeitrage 31’050 23'531
Total Transferertrag 3'575'186  4'588'935

Im Vergleich zum Vorjahr sanken die Transfereinahmen um
TCHF 1’014 auf insgesamt rund 3,6 Mio. CHF. Die Spieler
Darian Males (Inter Mailand, ITA) und Blessing Eleke (K.
Beerschot V.A., BEL) wurden transferiert. Ebenso wurden Ein-
nahmen durch Transferbeteiligungen fir die Spieler Olivier
Custodio (FC Lugano), Dereck Kutesa (Stade Reims, FRA), Ru-
ben Vargas (FC Augsburg, GER) sowie fir den Trainer Ge-
rardo Seoane (BSC Young Boys) erzielt.

Weiter wurde fir die ehemaligen FCL-Spieler Michael Frey,
Dejan Sorgic und Dereck Kutesa der sogenannte Solidaritats-
beitrag im Zuge von Weitertransfers realisiert. Insgesamt
wurde 2019/20 ein Transferiberschuss (Deckungsbeitrag)
von TCHF 2°415 (Vorjahr TCHF 4'055) erzielt, was einer Ab-
nahme von TCHF 1'640 gegeniber dem Geschaftsjahr
2018/19 entspricht.

Erfahrungsgemdss sind Transferertrége nicht planbar. Trotz-
dem ist es fir den FC Luzern auch in Zukunft wichtig, Trans-
ferertrage zu erzielen, damit unter normalen Umstanden min-
destens eine ausgeglichene Erfolgsrechnung erreicht werden
kann.
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Im Berichtsjahr sanken die Sponsoren- und Spendenbeitrage
im Nachwuchsbereich um Gber TCHF 73 auf TCHF 612. Die
Spendeneinnahmen konnten erfreulicherweise mit 0,3 Mio.
CHF erneut stabil gehalten werden (Vorjahr 0,4 Mio. CHF).
Das Trainingsmaterial unserer Nachwuchsspieler wird im
Zweijahresrhythmus erneuert. Dies wird erst 2020/21 wieder
der Fall sein. Darum sanken diese Einnahmen gegeniber
dem Vorjahr um TCHF 225. Die Beschaffungskosten der Trai-
ningskleider werden den Eltern jeweils weiterverrechnet (Ma-
terialbeitrage).

Insgesamt bildete die FC LUZERN Gruppe 2019/20 in der
Spitzenfussball-Nachwuchsabteilung 245 Junioren (FE-12 bis
U-21) aus. Das sind zehn Junioren mehr als in der Saison
2018/19, als 235 FCL Nachwuchskicker trainiert wurden.
Hinzu kommen 243 Kinder (9- bis 11-Jahrige), die in der FCL-
Léwenschule ausgebildet werden (Vorjahr 247).

Auswirkungen von COVID-19:

Die Abnahme bei den Anlassen von TCHF 74 gegeniber
dem Vorjahr ist u.a. auf die Absagen des FCL-Fussballcamps
vom April 2020 und des Pfingstturniers vom Juni 2020 zu-
rickzufhren.

20 Ertrag Events

CHF 2019/20 2018/19
Konferenzen, Events swissporarena 431'603 3987443
Grossevents 0 355332
Total Events 431°603 753'775

Der Ertragsrickgang bei den Grossevents ist auf ein Lander-
spiel (Belgien 18. November 2018) und die Fremdvermie-
tung fir drei Heimspiele an den SC Kriens zuriickzufGhren,
die in der swissporarena im Vorjahr durchgefiihrt werden
konnten. Die Einnahmen bei Konferenzen und Events sind ge-
geniber dem Vorjahr um TCHF 34 auf TCHF 432 gestiegen,
weil im 1. Halbjahr 2019/20 umsatzstarkere Anlasse durch-
gefihrt wurden.
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Auswirkungen von COVID-19:
Die Eventabteilung konnte angesichts der Pandemie zwischen
Mérz 2020 und Juni 2020 keine Anlasse mehr durchfihren.

21 Ertrag Merchandising

23 Personalaufwand

CHF 2019/20 2018/19
Fanshop Présenzgeschaft 193'708 278'028
Onlineshop, Distanzgeschaft 51247 27'952
Total Ertrag Merchandising 244'955 305980

Erfreulicherweise konnte das Online-Geschaft den Umsatz
2019/20 fast verdoppeln (TCHF +23). Das Distanzgeschaft
im Merchandisingbereich dirfte in Zukunft weiter an Bedeu-
tung gewinnen.

Auswirkungen von COVID-19:

Angesichts der ausserordentlichen Lage und der verordneten
Kurzarbeit konnte der Fanshop seit Mitte Marz 2020 nur sehr
reduziert gedffnet werden. Auch die sieben Heimspiele mit
beschrankter Zuschauerzahl hatten ihren Einfluss. Dies erklart

auch die Abnahme gegeniiber dem Vorjahr (TCHF -84).

22 Sonstiger Betriebsertrag

CHF 2019/20 2018/19
Unferstitzungsbeitrag Stadion Luzern AG 500'000 0
Ausmietung Stewards 147'344 178'248
Anpassung Delkredere 198'257 -121'452
Sonstiges 98’195 239'540
Total Sonstiger Betriebsertrag 943796 296336

Die positive Veranderung des Delkredere von TCHF +320 ist
auf die Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen im Berichtsjahr zuriickzufihren.

Auswirkungen von COVID-19:

Die Stadion Luzern AG hat die FC LUZERN Gruppe in dieser
ausserordentlichen Situation mit TCHF 500 unterstitzt.

Die Abnahme der Ausmietung Stewards TCHF -31 gegen-
Uber dem Vorjahr ist auf das fehlende Landerspiel sowie auf
Meisterschaftsspiele mit Einlassobergrenze zuriickzufihren.
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CHF 2019/20 2018/19
1. Mannschaft und Staff

Personalkosten inkl. Spesen 5'557'835 6'516'169
Sozialabgaben 536’172 630'539
Versicherungspramien 730'937 806’693
Total 6'824'944  7'953'401
Nachwuchs Leistungsabteilung

Personalkosten inkl. Spesen 1'603'717 2'027'929
Sozialabgaben 176'591 200986
Total 1780308  2'228'915
Geschdftsstelle, Events und Retail

Personalkosten inkl. Spesen 2'591'365 2'363'514
Sozialabgaben 310'885 311’352
Total 2'902'250 2'674'866
Stewards

Personalkosten inkl. Spesen 466'907 681'215
Sozialabgaben 53711 67'510
Total 520’618 748'725
Total Personalaufwand 12°028°120 13'605'907

Der Personalaufwand umfasst alle Kosten wie z.B. Lohn, So-
zialleistungen, Kurzarbeitsentschadigungen, Spesen, Aus- und
Weiterbildungen, Rekrutierung sowie Mitarbeiteranl@sse.

Auf der Geschaftsstelle (Administration, Events und Retail)
hat der Personalaufwand zugenommen, was einerseits auf
hohere Ferienabgrenzungen (Kurzarbeit) und anderseits auf
Angestellte zuriickzufihren ist, die im Vorjahr ihre Tatigkeit
bei der FC LUZERN Gruppe aufnahmen und nun im Berichts-
jahr den vollen Jahreslohn bezogen haben. Des Weiteren
wurden die Kosten von externen Dienstleistern im Berichtsjahr
von den Betriebskosten in Ubrigen Personalaufwand umge-
schichtet.

Die FCL Stewards (Sicherheit) waren im Berichtsjahr zusatz
lich auch an anderen Events (Heimspiele SC Kriens, BSC
Young Boys, FC Basel) entgeltlich engagiert. Der Aufwand
dieser Stewardvermittlung, der den jeweiligen Veranstaltern
weiterverrechnet wurde, betrug 2019/20 TCHF 92 (Vorjahr
TCHF 116). Der effektive Aufwand fir die Stewards wéhrend
der ordentlichen Matchorganisation in der swissporarena be-
trug in der Berichtsperiode TCHF 429 (Vorjahr TCHF 633).
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Auswirkungen von COVID-19:

Die 1. Mannschaft und der Staff haben vom 16. Mérz bis am
17. Mai 2020 (100 Prozent Arbeitsausfall), der Nachwuchs
sowie die Geschdaftsstelle vom 16. Marz bis am 30. Juni
2020 (effektiver Ausfall) Kurzarbeitsentschadigung erhalten.
Daneben haben sich alle Mitarbeitenden der FC LUZERN
Gruppe solidarisch gezeigt und auf einen Teil ihres Lohnes
verzichtet.

Dies hatte Einfluss auf den Personalaufwand, der sich bei

1. Mannschaft und Staff (TCHF -729), Nachwuchs (TCHF
-401) und Geschdftsstelle TCHF -276) verminderte.
Insgesamt betrugen die Einsparungen durch Kurzarbeitsent-
schadigung und Lohnverzicht im Berichtsjahr TCHF —1406.

Vollzeitstellen nach Bereichen

24 Aufwand Spielbetrieb und Matchorganisation

CHF 2019/20 2018/19
Miete und Unterhalt Stadion 833210 846'421
Sicherheitskosten Matchtag (ohne Stewards) 458’855 621249
Abgaben &ffentlicher Verkehr 216245 283536
Medical und Material 220'066 472'641
Ticketing und Vorverkaufsgebithren 122'343 155157
Aufwand 1. Mannschaft 507’323 542'624
Diverse Kosten Spielbetrieb 501175 965'768
VIP-Cateringkosten Spieltag 816'248 1'308'633
Aufwand Gbriger Spielbetrieb 474'953 322'974
Total brutto 4'150°418  5'519'003
Rickvergitungen Lieferanten -161'334 -385'616
Total netto 3'989'084  5'133'387

Durchschnittliche Vollzeitstellen (VZA) 2019/20 2018/19
1. Mannschaft und Staff 43,2 44,5
Nachwuchs-Leistungsabteilung 27,1 27,3
Geschdaftsstelle, Events und Retail 24,3 25,2
Total 94,6 97,0

Ein Vollzeitaquivalent (VZA) entspricht der Arbeitszeit einer
100-Prozent-Stelle. Fir die Berechnung der VZA wird das Ar-
beitsvolumen samtlicher Voll- und Teilzeitbeschaftigten in 100-
Prozent-Stellen umgerechnet. Das im Geschdftsjahr geleistete
Arbeitsvolumen wird aus dem Durchschnitt der VZA zu Be-
ginn und am Ende des Geschaftsjahres berechnet.

Anzahl Mitarbeitende nach Bereichen

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2019/20 2018/19
1. Mannschaft und Staff 44,5 45,5
Nachwuchs-Leistungsabteilung 94,0 91,0
Geschaftsstelle, Events und Retail 27,5 28,0
Total 166,0 164,5

Hierbei handelt es sich um die durchschnitiliche Anzahl Mit-
arbeitender mit festen Anstellungsvertragen wahrend der Be-
richtsperiode.

Die Nachwuchs-Leistungsabteilung beschaftigte 2019/20
durchschnittlich insgesamt drei Personen mehr als im Vorjahr.
Bei der Lowenschule wurde bei gleichbleibendem Pensum die
Arbeit auf zusatzliche Trainer verteilt.

Die Stewards werden nicht im Personalbestand gefihrt, weil
sich ihre Einsatzzeiten resp. deren Entschadigungen nach den
jeweiligen Spieltagen richten und mit einem Stundenlohn ab-
gegolten werden.
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Im Allgemeinen sind im Berichtsjahr die Aufwénde fir Spiel-
betrieb und Matchorganisation wegen der COVID-19 Pande-
mie tiefer ausgefallen. Ebenso sind infolge Vertragsverdnde-
rung die prozentualen Rickvergitungen der Lieferanten
2019/20 gegeniber dem Vorjahr massiv zuriickgegangen.

Auswirkungen von COVID-19:

Weil nur elf Heimspiele mit normaler Kapazitatsauslastung
durchgefihrt werden konnten, hat der Aufwand Spielbetrieb
deutlich abgenommen. Sieben Heimspiele mussten mit der
Einschrankung von maximal 1’000 zugelassenen Zuschauen-
den ausgetragen werden.

Wegen dieser sieben unter besonderen Bedingungen ausge-
tragenen Heimspiele haben auch die Sicherheitskosten (TCHF
-162), die VIP-Cateringkosten (TCHF -493) und die Rickver-
gutungen der Lieferanten (TCHF -225) abgenommen.
Grosszigigerweise hat die Stadion Luzern AG auf die Jahres-
miete von TCHF 400 verzichtet. Die Rickstellung in den Er-
neuerungsfonds Gber TCHF 290 wurde im Berichtsjahr neu
unter ,Miete und Unterhalt Stadion” verbucht. Im Vorjahr
2018/19 fanden sich diese Aufwendungen unter ,diverse
Kosten Spielbetrieb” (Umschichtung).
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25 Transferaufwand

CHF 2019/20 2018/19
Transferaufwand def. Ubertritte 641'999 41'280
Spielvermittlungen und Beratungen 352'500 413994
Ausleih- und Ausbildungsentschadigungen 165257 78261
Total 1159756 533’535

Der Aufwand im Zusammenhang mit den getdtigten Transfers
erhohte sich im Berichtsjahr um TCHF 626 auf insgesamt
TCHF 17160 erheblich. Dieser beinhaltet Kommissionen und
Beteiligungen an Spieleragenten, Anteile von Drittclubs und
Spielern an den realisierten Transferertrégen, die Solidaritdts-
beitrage der FIFA sowie die Ausbildungsentschadigungen an
andere Clubs.

Die hoheren Kosten beim Transferaufwand sind primér auf
den Abgang von Blessing Eleke zuriickzufihren. Zum Trans-
ferzeitpunkt war er noch mit insgesamt TCHF 436 bilanziert.
Dieser Restbuchwert wurde als Transferaufwand verbucht
(siehe auch Bemerkung 8.1 auf Seite 47).

Die Nachwuchsarbeit in der Innerschweiz ist mittels Partner-
schaftsvertragen geregelt. Die Ausleih- und Ausbildungsent-
schadigung ist u.a. darum héher, weil hier eine Abgrenzung
(Ausbildungsentschadigung) fir unsere Partnerteams SC
Kriens und das Team Zugerland iber TCHF 125 beziiglich
des Transfers von Darian Males zu Inter Mailand verbucht
wurde.

Somit konnten in den letzten drei Jahren unsere beiden Part-
nerteams Kriens und Zug mit Gber TCHF 520 an den Transfer-
erfolgen der FC LUZERN Gruppe beteiligt werden.

26 Aufwand Werbung und Sponsoring

Die Zunahme bei Medien, Kommunikation, Inserate (TCHF
221) gegeniber dem Vorjahr ist auf eine Zunahme bei den
Gegengeschaften (TCHF 195) zuriickzufihren, die aber auch
einen Umsatzanstieg um den gleichen Betrag (TCHF 195) be-
deuten.

27 Aufwand Leistungsfussball Nachwuchs

CHF 2019/20 2018/19
Nachwuchs Akademie 186788 195'726
Anlégsse (FCL-Fussballcamp, Pfingstmaster) 40'779 77'310
Materialkosten 138912 185972
Spielbetrieb und Mannschaftsaufwand 339’354 432682
Total 705'833 891’690

Die Abnahme bei den Materialkosten ist u.a. darauf zuriick-
zufihren, dass die Ausriistung im Nachwuchsbereich in ei-
nem zweijahrigen Intervall ausgetauscht wird (sieche Bemer-
kung Nr. 19 auf Seite 50).

Auswirkungen von COVID-19:

Der Aufwand des Spielbetriebs sank aufgrund des Rickrun-
denabbruchs gegeniber dem Vorjahr um TCHF 94. Die Kos-
ten fur Anlasse sind aufgrund der Absage des FCL-Fussball-
camps im April 2020 und des Pfingstturniers im Juni 2020
tiefer (siehe Bemerkung Nr.19 auf Seite 50).

28 Aufwand Events

CHF 2019/20 2018/19
Medien, Kommunikation, Inserate 1'060'976 840'202
Inhouse TV Spieltag 158’801 167'550
LED-Bandenwerbung Produktion 207'340 207'974
Diverses 3987186 382°438
Total 1'825'303  1'598'164

Der Aufwand fir Werbung und Sponsoring beinhaltet Auf-
wendungen fir Inserate und Plakate, Radio- und Stadionwer-
bung, Druckkosten fir Printmedien, Mannschaftsposter, Auto-
grammkarten, Spielerkalender, Veranstaltungskosten fir VIP-
und Partneranl@sse, Internet, Medienbetreuung, Produktions-
kosten des hauseigenen FCL-TV.ch, FCL Leuebandi (Kinder-
club) sowie alle Werbeagenturkosten.
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CHF 2019/20 2018/19
Konferenzen, Events 388’385 312’847
Grossevents 0 145’511
Total 388’385 458’358

Durch aufwendigere Anlasse im 1. Halbjahr 2019/20 sind
die Konferenz- und Eventkosten hoher als im Vorjahr. Auf-
grund des in Erlauterung 20 (Seite 50) erklarten Ertrags-rick-
gangs bei den Grossevents ist im Berichtsjahr entsprechend
auch kein Aufwand angefallen.
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29 Aufwand Merchandising

Seit der Saison 2017/18 wird das Merchandising-Geschaft
eigenstandig betrieben. Die TCHF 95 umfassen den Waren-
aufwand und die Bestandesverdanderung des Warenlagers.

30 Aufwand Energie, Wasser und Entsorgung

In der Saison 2019/20 wurden u.a. vom EWL Luzern Elektri-
zitat for TCHF 141 (Vorjahr TCHF 165) und Wasser fir TCHF
31 (Vorjahr TCHF 42) bezogen.

Auswirkungen von COVID-19:

Infolge der ausserordentliche Lage, des Saisonabbruchs bei
der Nachwuchsabteilung und der sieben Heimspiele unter be-
sonderen Bedingungen sind die Kosten fir Energie und Was-
ser im Berichtsjahr merklich gesunken (TCHF -35).

31 Administrations- und sonstiger Betriebsaufwand

33 Erfolg aus Equity-Beteiligungen

CHF 2019/20 2018/19
Erfolg Stadion Luzern AG -170'730 91'705
davon 40% -68'292 36’682

CHF 2019/20 2018/19
Verwaltungsaufwand 228'504 645'708
IT, Telefon, Internet und Applikationen 307'410 91'864
Sachversicherungen, Abgaben und Gebishren 71756 69'076
Fahrzeug/Treibstoff 170'359 165'857
Sonstiger Betriebsaufwand 57'694 8'822
Total 835'723 981'327

Im Berichtsjahr wurde der Aufwand fir Telefon, Internet und
Netzwerk vom Verwaltungsaufwand zu ,IT, Telefon, Internet
und Applikationen” umgegliedert. Insgesamt sind die tieferen
Aufwendungen gegeniber dem Vorjahr auf Einsparungen bei
den Rechts-, Treuhand- und Unternehmenskosten zuriickzufish-
ren.

Die Zunahme des sonstigen Betriebsaufwands ist auf hohere
Vorsteverkiirzungen bei der MWST zurickzufihren.

32 Finanzergebnis

CHF 2019/20 2018/19
Finanzertrage 1’596 1’006
Finanzaufwendungen -180"253 -91'238
Total -178'657 -90'232

Die im Vergleich zum Vorjahr héheren Finanzaufwendungen
sind auf realisierte Fremdwahrungsverluste (CHF/EUR) Gber
TCHF 103 zuriickzufihren.

Fir die verzinsliche WIRKreditverpflichtungen (siehe Erlcute-
rung 13, Seite 48) wurden im Berichtsjahr total TCHF 52
(Vorjahr TCHF 56) Zinsen bezahlt.
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Die Stadion Luzern AG, an welcher die FCL Gruppe zu 40
Prozent beteiligt ist, wird erfolgswirksam in die konsolidierte
Erfolgsrechnung miteinbezogen.

34 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder
Aufwand

Hier werden periodenfremde Aufwendungen verbucht, die

zwar in der Saison 2019/20 angefallen sind, sich aber auf

frihere Geschaftsjahre beziehen.

35 Ausserordentlicher, einmaliger, periodenfremder
Ertrag

Der Schweizerische Fussballverband (SFV) Gberwies eine aus-

serordentliche Uberschussbeteiligung der Schweizer National-

mannschaft fir die UEFA Nations League (2018 bis 2020)

Uber TCHF 150.

Nebst weiteren ausserordentlichen Ertragen hat die Swiss

Football League (SFL) eine Uberschussbeteiligung firr Ausbil-

dung und Sicherheit Gber TCHF 84 bezahlt.

36 Minderheitsanteil am Jahresergebnis

Bei der Konsolidierung des Ertrags wurden die Minderheits-
anteile an der FC Luzern-Innerschweiz AG von 3,2 Prozent
(Vorjahr 3,15 Prozent) beriicksichtigt und dem Jahresergebnis
der Tochtergesellschaft anteilig angerechnet.

37 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Infolge mehrmaligen unentschuldigten Fernbleibens des Trai-
ningsbetriebes wurde das Arbeitsverhdltnis mit Francesco
Margiotta per 2. Oktober 2020 fristlos gekindigt. Zusatzlich
leitete die FC Luzern-Innerschweiz AG gegen den Spieler
Margiotta rechtliche Schritte ein.

Ausser diesem vorerwdhnten Fall sind zwischen dem Bilanz-
stichtag und dem Datum der Verdffentlichung dieses Ge-
schéftsberichts keine weiteren Ereignisse in der FC LUZERN
Gruppe eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf den
Finanzbericht des Geschdaftsjahres 2019/20 haben kénnten.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Revislom
Truvag Revisions AG Tel. +41 418187878 t r U VO
Hallwilerweg 2, Postfach www.truvag-revision.ch
6000 Luzern 7 luzern@truvag-revision.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung der FCL Holding AG mit Sitz in Luzern

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung der FCL Holding AG bestehend aus Bilanz, Er-
folgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang fiir das am 30. Juni 2020 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundséatzen verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kon-
trollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtlimern ist. Dariber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die An-
wendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verant-
wortlich

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil (iber die Konzernrechnung abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungs-
standards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass
wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir
die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertanséatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshand-
lungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung die-
ser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zu-
dem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir
unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzernrechnung fiir das am 30. Juni 2020 abgeschlossene Geschafts-
jahr dem schweizerischen Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungs-
grundsatzen.

Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir weisen auf die Anmerkung unter «Veranderung des konsolidierten Kapitals» im Anhang der Konzernrech-
nung hin, in der dargelegt ist, dass der Konzern in dem am 30.06.2020 abgeschlossenen Geschaftsjahr ein nega-
tives Eigenkapital ausweist.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméass Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen
wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Luzern, 21. September 2020

Truvag Revisions AG

Bl

Rolf Eberle Bernhard Herger
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor
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WIR BEDANKEN UNS FUR IHRE UNTERSTUTZUNG

Der FC Luzern bedankt sich bei den nachfolgenden Firmen und
Personen fir die aussergewohnliche Unterstitzung im Zuge der

CQOVID-19 Pandemie.

20 Minuten - A&M Duraes Reinigung+Hauswartung GmbH « A. JAUCH AG . Advanced Sport Instrument SA - Alfred Miiller AG - algacon AG
ALOIS HERZOG AG - Alropa AG - Andermatt Swiss Alps AG - Anliker AG « APG|SGA, Allgemeine Plakatgesellschaft AG « Arnold & Co. AG « Asermo AG
Auto AG Bus - B+TBILD+TON AG - BAFRIAG - BDO AG - BE NetzAG . Bénédict - Bernet Gartenbau AG - Bettermann AG - Biotronik Schweiz AG
Blaser Ernesto - Bolliger Peter - BR Bauhandel AG - Braun RaumSysteme AG - Bruni Haustechnik AG - Bucherer AG « Bihlmann Sohne AG
Buholzer Batterien « Burri & Achermann Gartenbau AG - BWT AQUA AG - CAFFE CHICCO D'ORO . CAFFE LATTESSO . Casa Tolone Ristorante-Vinoteca
Casagrande AG - CH Regionalmedien / Telel / Radio Pilatus / Luzerner Zeitung - CHRAMPFCHEIBE.CH . CKW . CKW Conex AG . Club 70
Club 94 « Club der 200 . Confiserie Sandra « Confiseur Bachmann AG - Creanet Internet Service AG « Creativ-Kélte GmbH . Credit Suisse (Schweiz) AG
(SS Versicherung - DESIGN BY BOLE AG . Destination Travel & Consulting AG . E.O. Consulting GmbH . Eberli Generalunternehmung AG
ELEGANTI Bauunternehmung AG . ema-tech AG . Emilio Stecher AG . Emmi Schweiz AG . Engelberger Druck AG . Enikon Treuhand AG
Epstein Patrik « Ernst & Young Limited « Estermann AG « Euro-Immo AG . fabric wear ag - FCHORW . FCL Beirat « FEROTEKTAG . FREIS Schulen AG
Freunde des FCL « Fuchs & Miller AG « Gallati AG - Garage Galliker AG « Gebr. Oetterli AG « Gersag Krantechnik AG « GKS Architekten & Partner AG
Gmeiner AG « Gadssi Carreisen AG « Grand Casino Luzern AG « Griinicher « Griiter-Suter Kaffeemaschinen - Gut Bau AG - Hafliger Ausmass GmbH
Heineken Switzerland AG . Herzog Haustechnik AG « Hirslandenklinik St. Anna AG .« Holiday Inn Express Luzern-Kriens « Hotel des Balances AG
Hotel Schweizerhof Luzern . Houzy AG . Hunkeler Partner Architekien AG . Imhof Heinz . ImmoZins AG . India Zelt & Event AG
Innerschweizerischer Fusshallverband . Interha GmbH . 1SS Schweiz AG . Johler Gussasphalt AG . Jorg Lienert AG . Josef Kiindig AG
Josef Ottiger + Partner AG « Jost Marianne « Jost Theo  Kaltband AG - Kompas Travel - Kreyenbihl Béickerei  Dr. Krieger Rolf « Kittel Getrinke AG
Kittel Teppiche AG « KYOCERA Document Solutions « Lakeshore International Management Inc. « Lehmann & Partner Informatik AG « Lehner Versand AG
Leisibach Entsorgung AG . Leuchter IT Solutions AG . Littlebit Technology AG . Ldtscher Plus Gruppe - Louis Dreyfus Holding Schweiz AG
Lukas Fritz und Partner AG « Luzerner Kantonalbank - MAD Bau AG - Makro Art AG « Maréchaux Elekiro AG - med-ice GmbH « Messe Luzern AG
Metallbauteile Schibler AG - Migros Genossenschaft Luzern « Mineralquelle Bad Knutwil AG . Mabhel EGGER . MPW-Weber GmbH . Mundo AG
Missliburg GmbH . Mythen Informatik GmbH . Nau media AG . Ochsner Hockey AG - Ochsner Sport . Olberg Holding AG . OTTO'S AG
Party-Service Zibung - Pizzeria Al Forno « PKG Pensionskasse - Planted Foods AG - polykomm GmbH . PostFinance AG . PROFFIX Software AG
Progress Solutions AG . Radio Central / Sunshine Radio . Raiffeisen Schweiz Genossenschaft . Raiffeisenbank Rigi Genossenschaft
Ringier Axel Springer Schweiz AG . ROCK Services AG - S&P Insurance Group AG . Sanitas Troesch AG - Schiitzle AG . Schindler Aufziige AG
Schmid Gruppe « Schuhaus Imgriith AG - Schweizer Paraplegiker-Stiftung « Securitas AG « SSM Pariner AG - St. Jakobskellerei Schuler AG « Starfood AG
Steiner Group AG - Stierli Bieger AG .« Stierli Walier « Stocker & Partner AG - Dr. Sirebel Hans-Peter « Studhalter & Meier Rechisanwiilte AG
SWICA Luzern Gesundheitsorganisation « Swiss Holiday Park AG « Swisscom AG « Texpress Textilpflege AG « Ticketcorner AG - Tiefgarage Bahnhofplatz AG
Touring Club Schweiz - Sektion Waldstdtte « Transgourmet AG « Truvag Trevhand AG - Umbricht Dominik . Valiant Bank AG - Vaudoise Assurance
vbl AG . Verfora AG / Perskindol - Verlingue GroupVerofit AG . V-ZUG AG . Waldis Biro AG - Woche-Pass AG - Zaugg Schliesstechnik
zentralplus.ch « Zimgroup Holding AG - Zwinggi Josef
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